




































�5�P�L�Z�P�������������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���N�B�T�D�P�U���4�P�N�F�J�U�Z���I�B�T���Q�P�T�F�E���J�O���B�M�M���P�G���U�I�F���������T�Q�P�S�U�T���G�F�B�U�V�S�F�E���J�O���U�I�F���(�B�N�F�T��
�Þ �5�I�F�S�F���B�S�F���U�X�P���E�F�T�J�H�O�T���G�P�S���D�Z�D�M�J�O�H��

2
�5�I�J�O�H�T���U�P���L�O�P�X
�B�C�P�V�U���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���T�Q�P�S�U�T��

��



�*�O���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �B�S�D�I�F�S�Z�
�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �T�I�P�P�U�� �B�U��
�U�B�S�H�F�U�T�� �G�S�P�N�� �B�� �E�J�T�U�B�O�D�F�� �P�G�������� �P�S�������N�� �B�O�E��
�D�P�N�Q�F�U�F�� �G�P�S���T�D�P�S�F�T�����5�I�F�Z�� �B�M�M���I�B�W�F�� �U�I�F�J�S�� �P�X�O��
�V�O�J�R�V�F�� �T�U�Z�M�F�T�� �P�G�� �D�P�N�Q�F�U�J�O�H���� �U�I�P�T�F�� �X�J�U�I�� �B�O��
�V�Q�Q�F�S���M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �V�T�F�� �U�I�F�J�S�� �N�P�V�U�I�T�� �U�P�� �Q�V�M�M��
�U�I�F���C�P�X�T�U�S�J�O�H���X�I�J�M�F���I�P�M�E�J�O�H���U�I�F���C�P�X���X�J�U�I���U�I�F�J�S���G�F�F�U����

�"���N�B�J�O���G�F�B�U�V�S�F���P�G���U�I�F���T�Q�P�S�U���J�T���U�I�F���J�O�U�F�O�T�F���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O��
�P�G���U�I�F���B�S�D�I�F�S�T���X�I�P���N�V�T�U���L�F�F�Q���T�I�P�P�U�J�O�H���B�S�S�P�X�T���X�J�U�I���B���T�I�P�S�U���U�J�N�F���M�J�N�J�U���P�G��
�������T�F�D�P�O�E�T���Q�F�S���T�I�P�U���G�P�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���H�B�N�F�T���B�O�E���������T�F�D�P�O�E�T���Q�F�S���T�I�P�U���G�P�S��
�U�F�B�N���H�B�N�F�T����

�"�M�N�P�T�U���U�I�F���T�B�N�F���S�V�M�F�T���B�T���G�P�S���0�M�Z�N�Q�J�D�T���B�S�D�I�F�S�Z

�y�5�X�P�� �U�Z�Q�F�T�� �P�G�� �C�P�X�T�� �B�S�F�� �V�T�F�E��� � �H�F�O�F�S�B�M�� �S�F�D�V�S �W�F�� �C�P�X�T�� �B�O�E��
�D�P�N�Q�P�V�O�E�� �C�P�X�T�
�� �X�I�J�D�I�� �S�F�R�V�J�S�F�� �P�O�M�Z�� �N�J�O�J�N�B�M�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �U�P�� �Q�V�M�M�� �E�V�F��
�U�P�� �U�I�F�� �N�F�D�I�B�O�J�D�B�M�� �Q�V�M�M�F�Z�T�� �B�U�� �U�I�F�� �U�J�Q���� �"�M�M�� �B�S�D�I�F�S�T�� �T�I�P�P�U�� ������ �B�S�S�P�X�T��
�B�O�E�� �S�F�D�F�J�W�F�� �B�� �S�B�O�L�J�O�H�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �U�I�F�J�S�� �U�P�U�B�M�� �T�D�P�S�F�� �	�B�� �U�P�Q�� �T�D�P�S�F�� �P�G��
�������Q�P�J�O�U�T���Q�F�S���T�I�P�U���G�P�S���B���N�B�Y�J�N�V�N���P�G�����������Q�P�J�O�U�T�
�
���X�I�J�D�I���B�S�F���V�T�F�E��
�U�P�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�� �U�I�F�� �Q�B�J�S�J�O�H�T�� �G�P�S�� �U�I�F�� �G�J�O�B�M�� �U�P�V�S�O�B�N�F�O�U���� �*�O�� �U�I�F�� �G�J�O�B�M��
�U�P�V�S�O�B�N�F�O�U�
�� �B�S�D�I�F�S�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �J�O�� �B���8���� �0�Q�F�O�� �B�O�E�� �$�P�N�Q�P�V�O�E�� �0�Q�F�O��
�G�P�S���B���U�P�U�B�M���T�D�P�S�F���G�S�P�N�������T�F�U�T���P�G�������T�I�P�U�T�•�B���U�P�U�B�M���P�G���������T�I�P�U�T�����*�O���U�I�F��
�3�F�D�V�S �W�F�� �0�Q�F�O�
� � � �� �
�Q�P�J�O�U�T�� �B�S�F�� �B�X�B�S�E�F�E��
�U�P�� �U�I�F�� �B�S�D�I�F�S�� �X�J�U�I��
�U�I�F�� �I �J�H�I�F�T�U�� �U�P�U�B�M��
� Q � P � J � O � U � T � � � G � P � S � � � F � B � D � I� �
�T�F�U�� � 	 � � � � �T�I �P�U�T�
 � �� � �* �O��
� U � I � F � � � F � W � F � O � U � � � P � G � � � B� �
�E�S�B�X�
�� �F�B�D�I�� �Q�M�B�Z�F�S��
�S�F�D�F�J�W�F�T�� � � � � �Q�P�J�O�U��� �
� 5 � I �F � � �G �J �S �T �U � � �B �S �D � I �F �S� �
�U �P � � �S �F �B �D � I � � �B � � �U �P �U �B �M� �
�P�G�� ���� �Q�P�J�O�U�T�� �J�T�� �U�I�F��
�X�J�O�O�F�S��

�+�B�Q�B�O���"�S�D�I�F�S�Z���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���%�J�T�B�C�M�F�E�����������������I�U�U�Q�T�������O�J�T�T�I�J�O�B�S�F�O���K�Q��

�3�V�M�F�T

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O�Ÿ�T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���S�F�D�V�S�W�F�y���T�U�y�3�B�I�J�N�J���(�I�P�M�B�N�S�F�[�B�y �y�*�S�B�O

�˜�9�����Û ���"�S�D�I�F�S���.�J�I�P���/�B�H�B�O�P

�"�S�D�I�F�S�Z
�ž�”�½�£�æ�”

���„



�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�8��
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �D�P�N�Q�F�U�J�O�H�� �J�O�� �B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �Q�B�S�B�M�Z�T�J�T�� �J�O�� �M�J�N�C�T�� �	�D�F�S�W�J�D�B�M�� �D�P�S�E��
�J�O�K�V�S�J�F�T�
���P�S���B���D�P�N�Q�B�S�B�C�M�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���B�O�E���B�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���O�P���U�S�V�O�L���G�V�O�D�U�J�P�O����

�8��
�"�U�I�M�F�U�F�T���D�P�N�Q�F�U�J�O�H���J�O���B���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���X�I�P���I�B�W�F���Q�B�S�B�Q�M�F�H�J�B���	�D�I�F�T�U���M�V�N�C�B�S���J�O�K�V�S�J�F�T�
��
�P�S���B���D�P�N�Q�B�S�B�C�M�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U����

�4�5 �"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���D�P�N�Q�F�U�F���X�I�J�M�F���T�U�B�O�E�J�O�H���P�S���T�J�U�U�J�O�H���J�O���B���D�I�B�J�S��

�$�B�U�F�H�P�S�Z �&�M�J�H�J�C�M�F���D�M�B�T�T �#�P�X�T���V�T�F�E

�8�����0�Q�F�O
�8�����	�N�F�O� �̀T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�
���X�P�N�F�O� �̀T��
�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�
���N�J�Y�F�E���H�F�O�E�F�S�


�3�F�D�V�S�W�F�
���D�P�N�Q�P�V�O�E

�3�F�D�V�S�W�F���0�Q�F�O
�8�����4�5���	�N�F�O� �̀T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�
���X�P�N�F�O� �̀T��
�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�
���N�J�Y�F�E���H�F�O�E�F�S�
��

�3�F�D�V�S�W�F

�$�P�N�Q�P�V�O�E���0�Q�F�O
�8�����4�5���	�N�F�O� �̀T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�
���X�P�N�F�O� �̀T��
�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�
���N�J�Y�F�E���H�F�O�E�F�S�
��

�$�P�N�Q�P�V�O�E

8�ƒ �”

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P��
�����������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T�����"���U�P�U�B�M���P�G���O�J�O�F���F�W�F�O�U�T���B�S�F���I�F�M�E��

�"�� �T�J�M�W�F�S�� �N�F�E�B�M�M�J�T�U�� �C�S�P�L�F�� �U�I�F�� �X�P�S�M�E�`�T�� �M�P�O�H�F�T�U��
�S�F�D�P�S�E���T�F�U���C�Z���B�O���B�C�M�F���C�P�E�J�F�E���B�U�I�M�F�U�F��

�.�B�U�U�� �4�U�V�U�[�N�B�O�� �J�T�� �B�O�� �P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�B�O�� �X�I�P��
�X�B�T�� �C�P�S�O�� �X�J�U�I�� �O�P�� �B�S�N�T�� �C�V�U�� �N�B�T�U�F�S�F�E�� �U�I�F�� �I�B�O�E�M�J�O�H�� �P�G�� �B��
�D�P�N�Q�P�V�O�E�� �C�P�X�� �V�T�J�O�H�� �K�V�T�U�� �I�J�T�� �G�F�F�U�� �B�O�E��
�T�I�P�V�M�E�F�S�T�� �B�O�E�� �X�P�O�� �B�� �T�J�M�W�F�S�� �N�F�E�B�M�� �B�U�� �U�I�F��
�-�P�O�E�P�O�������������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T��

�)�F�� �D�P�O�U�F�T�U�F�E�� �U�I�F��� �'�B�S�U�I�F�T�U�� �B�S�D�I�F�S�Z��
�U�B�S�H�F�U� � � I �J �U� � � 	 �N�B�M�F� 
 � ¡� � � � �U�J �U�M�F� � �B�O�E� � �T �F�U� � �B� �
�(�V�J�O�O�F�T�T���X�P�S�M�E���S�F�D�P�S�E���	�B�T���P�G���'�F�C�����������
��
�P�O�������%�F�D�F�N�C�F�S�������������C�Z���I�J�U�U�J�O�H���B���U�B�S�H�F�U��
�G�S�P�N�� �B�� �E�J�T�U�B�O�D�F�� �P�G�� �������������N�
�� �H�S�F�B�U�M�Z��
�F�Y�D�F�F�E�J�O�H�� �U�I�F�� �������N�� �E�J�T�U�B�O�D�F�� �T�F�U�� �C�Z�� �B�O��
�B�C�M�F���C�P�E�J�F�E���B�U�I�M�F�U�F���J�O������������

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O�������$�B�U�F�H�P�S�J�F�T

�5�S�J�W�J�B

Column

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O�`�T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���S�F�D�V�S�W�F�y���U�I�y�5�P�N�P�I�J�S�P���6�F�Z�B�N�B

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �U�P�� �U�I�F��
�I�B�O�E�� �D�B�O�� �E�B�N�B�H�F�� �U�I�F�J�S�� �U�F�F�U�I�� �X�I�F�O��
�V�T�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �N�P�V�U�I�� �U�P�� �Q�V�M�M�� �B�� �C�P�X�T�U�S�J�O�H�
��
�T�P���N�P�S�F���B�O�E���N�P�S�F���P�G���U�I�F�N���B�S�F���X�F�B�S�J�O�H��
�M�B�V�O�D�I�F�S�T���P�O���U�I�F�J�S���T�I�P�V�M�E�F�S�T��

�Þ �"���S�F�D�P�S�E���P�G���U�I�F���G�B�S�U�I�F�T�U���E�J�T�U�B�O�D�F���G�P�S���I�J�U�U�J�O�H���U�I�F���U�B�S�H�F�U���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���S�V�M�F�T���P�G���U�I�F���8�P�S�M�E���"�S�D�I�F�S�Z���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O���	�'�*�5�"�


�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�! �6�4�0�$

�Û ��4�U�V�U�[�N�B�O���B�M�T�P
�B�U�U�S�B�D�U�F�E���B�U�U�F�O�U�J�P�O���B�U
�U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T��

��



�5�I�F�� �I�J�H�I�M�J�H�I�U�� �P�G�� �U�I�F�� �T�Q�P�S�U�
�� �X�I�F�S�F
� I � V � O � E � S � F � E � U � I � T � � � P � G � � � B � � � T � F � D � P � O � E � � � B � O � E � � � B� �
�E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�� �P�G�� ���D�N�� �B�G�G�F�D�U�� �U�I�F�� �S�F�T�V�M�U�T�
�� �J�T��
�U�I�F�� �D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �E�Z�O�B�N�J�D�T�� �P�G�� �U�I�F��
�B�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �U�F�T�U�� �U�I�F�J�S�� �M�J�N�J�U�T�� �C�Z�� �T�L�J�M�G�V�M�M�Z��
�V�T�J�O�H���U�I�F�J�S���U�P�P�M�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F�J�S���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T����

�5�I�F���C�B�T�J�D���S�V�M�F�T���B�S�F���U�I�F���T�B�N�F���B�T���G�P�S���0�M�Z�N�Q�J�D���B�U�I�M�F�U�J�D�T

�"�U�I�M�F�U�J�D�T�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �U�S�B�D�L�� �F�W�F�O�U�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� �������N�� �S�B�D�F�T�� �B�O�E��

�S�F�M�B�Z�T�
�� �p���F�M�E�� �F�W�F�O�U�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� �M�P�O�H�� �K�V�N�Q�� �B�O�E�� �T�I�P�U�� �Q�V�U�� �B�O�E�� �S�P�B�E��

�F�W�F�O�U�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� �N�B�S�B�U�I�P�O���� �"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�
�� �W�J�T�V�B�M�� �B�O�E��

�J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T���B�S�F���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F���5�P�L�Z�P�������������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D��

�(�B�N�F�T���� �5�I�F�Z�� �B�S�F�� �E�J�W�J�E�F�E�� �J�O�U�P�� �N�B�O�Z�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �D�M�B�T�T�F�T�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H��

�U�P�� �U�I�F�� �U�Z�Q�F�� �B�O�E�� �E�F�H�S�F�F�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���� �*�O�� �U�I�F�� �������N�� �S�B�D�F�T�
�� �G�P�S��

�F�Y�B�N�Q�M�F�
�� �U�I�F�S�F�� �B�S�F�� ������ �N�F�O�`�T�� �B�O�E�� ������ �X�P�N�F�O�`�T�� �F�W�F�O�U�T���� �"�� �U�P�U�B�M�� �P�G��

���������B�U�I�M�F�U�J�D�T���F�W�F�O�U�T���B�S�F���I�F�M�E����

�+�B�Q�B�O���1�B�S�B���"�U�I�M�F�U�J�D�T�����������������I�U�U�Q�T�������K�B�B�G�E���P�S�H��
�+�B�Q�B�O���#�M�J�O�E���.�B�S�B�U�I�P�O���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������K�C�N�B���P�S���K�Q��
�+�B�Q�B�O���*�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���%�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���"�U�I�M�F�U�J�D�T���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�T�����������������I�U�U�Q�������X�X�X���K�J�E�B�G���P�S�H��

�3�V�M�F�T�������$�M�B�T�T�J�p���D�B�U�J�P�O

�Ý �3�B�D�J�O�H���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S

�0�Q�F�S�B�U�F�� �U�I�F�� �M�F�W�F�S�� �U�P��
�D�I�B�O�H�F�� �U�I�F�� �E�J�S�F�D�U�J�P�O��
�P�G�� �U�I�F�� �X�I�F�F�M�� �B�O�E�� �U�V�S�O��
�U�I�F���D�V�S�W�F��

�Û �$�B�M�M�F�S

�*�O�� �U�I�S�P�X�J�O�H�� �F�W�F�O�U�T�� �T�V�D�I��
�B�T�� �U�I�F�� �E�J�T�D�V�T�
�� �U�I�F�� �D�B�M�M�F�S��
�O�P�U�J�p���F�T���W�J�T�V�B�M�M�Z���J�N�Q�B�J�S�F�E��
�B�U�I�M�F�U�F�T���P�G���U�I�F���U�I�S�P�X�J�O�H��
�E�J�S�F�D�U�J�P�O��

�0�Q�F�S�B�U�F�� �U�I�F�� �M�F�W�F�S�� �U�P��
�D�I�B�O�H�F�� �U�I�F�� �E�J�S�F�D�U�J�P�O��
�P�G�� �U�I�F�� �X�I�F�F�M�� �B�O�E�� �U�V�S�O��
�U�I�F���D�V�S�W�F��

�"�� �C�F�O�U�� �Q�M�B�U�F�
��
�Q�S�F�E�P�N�J�O�B�O�U�M�Z��
�N�B�E�F���P�G
�D�B�S�C�P�O���p���C�S�F

�Û �1�S�P�T�U�I�F�U�J�D���M�F�H

�)�P�M�E���B���U�F�U�I�F�S���S�P�Q�F���X�J�U�I��
�U�I�F���B�U�I�M�F�U�F���B�O�E���E�J�S�F�D�U�T��
�U�I�F�N���V�T�J�O�H���W�F�S�C�B�M���D�V�F�T��

�Û �(�V�J�E�F���S�V�O�O�F�S

� Ô � ��"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T

�.�F�O�`�T���M�P�O�H���K�V�N�Q���	�5�������B�U���U�I�B�U���U�J�N�F�
�y���T�U�y�1 �P�Q�P�X���)�F�J�O�S�J�D�I �y�(�F�S�N�B�O�Z

�"�U�I�M�F�U�J�D�T
�n	Í�•�U

���„



8�ƒ �”

�0�G�� �U�I�F�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �B�U�I�M�F�U�F�T��
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H�� �J�O�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� �� �� �� ����
�(�B�N�F�T�
�������������X�J�M�M���D�P�N�Q�F�U�F���J�O���B�U�I�M�F�U�J�D�T��

�1�B�Z���B�U�U�F�O�U�J�P�O���U�P���B���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���H�V�J�E�F���B�O�E���U�P�P�M�T��

�7�J�T�V�B�M�M�Z�� �J�N�Q�B�J�S�F�E�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �S�V�O�� �X�J�U�I�� �B��� �H�V�J�E�F�� �S�V�O�O�F�S�¡�� �G�P�S��
�U�I�F�J�S�� �T�B�G�F�U�Z���� �� �"�U�I�M�F�U�F�T�� �J�O�� �B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �V�T�F�� �B�� �T�Q�F�D�J�B�M�� �S�B�D�J�O�H��
�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�
�� �X�I�J�M�F�� �U�I�P�T�F�� �X�J�U�I�� �B�� �M�F�H�� �B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�� �D�P�N�Q�F�U�F��
�X�F�B�S�J�O�H�� �B�� �Q�S�P�T�U�I�F�U�J�D�� �M�F�H���� �5�I�F�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �P�G�� �Q�S�P�T�U�I�F�T�F�T��
�B�O�E�� �S�B�D�J�O�H�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�T�� �J�T�� �J�N�Q�S�P�W�J�O�H��
�Z�F�B�S�� �P�O�� �Z�F�B�S�
�� �X�I�J�D�I�� �J�T�� �F�O�I�B�O�D�J�O�H��
�U�I�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�� �M�F�W�F�M���� �5�I�F�� �3�J�P�� ����������
�(�B�N�F�T�� �T�B�X�� �B�S�P�V�O�E�� ������ �O�F�X�� �X�P�S�M�E��
�S�F�D�P�S�E�T��� � �+�B�Q�B�O�F�T�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �B�M�T�P��
�X�P�O���B���O�V�N�C�F�S���P�G���H�P�M�E���N�F�E�B�M�T���B�U���U�I�F��
�Q�S�F�W�J�P�V�T�� �(�B�N�F�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �F�Y�Q�F�D�U�F�E��
�U�P�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z�� �C�V�J�M�E�� �P�O�� �U�I�J�T�� �B�U�� �U�I�F��
�5�P�L�Z�P�������������(�B�N�F�T����

�&���H�����������N���J�O��
�U�I�F���W�J�T�V�B�M�M�Z��

�J�N�Q�B�J�S�F�E���D�M�B�T�T

�������N���5������
�ƒ �„�����…�†

�ƒ �&�W�F�O�U �������N�
���M�P�O�H���K�V�N�Q�
���T�I�P�U���Q�V�U�
���F�U�D��

�„ �4�Q�P�S�U���U�Z�Q�F

�5�������5�S�B�D�L�����3�V�O�O�J�O�H���	�������N���U�P���.�B�S�B�U�I�P�O�

�����������������������������������+�V�N�Q�J�O�H���	�M�P�O�H���K�V�N�Q�
���I�J�H�I���K�V�N�Q�


�'������ �'�J�F�M�E�����5�I�S�P�X�J�O�H���	�T�I�P�U���Q�V�U�
���E�J�T�D�V�T�
���K�B�W�F�M�J�O�
���D�M�V�C���U�I�S�P�X�


�…
�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�U�Z�Q�F

�����T�����"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���W�J�T�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U

�����T�����"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U

�����T�����"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���D�F�S�F�C�S�B�M���Q�B�M�T�Z

�����T������"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�T���P�S���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M���E�J�T�P�S�E�F�S���	�T�I�P�S�U��
�T�U�B�U�V�S�F�
���M�J�N�C���E�F�p�D�J�F�O�D�J�F�T�
���J�N�Q�B�J�S�F�E���S�B�O�H�F���P�G���N�P�W�F�N�F�O�U�
��
�N�V�T�D�M�F���X�F�B�L�O�F�T�T�
���M�F�H���M�F�O�H�U�I���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�


�����T������"�U�I�M�F�U�F�T���	�J�O���B���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�
���X�J�U�I���B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�T���P�S���G�V�O�D�U�J�P�O�B�M��
�E�J�T�P�S�E�F�S

�����T������"�U�I�M�F�U�F�T���	�V�T�J�O�H���B���Q�S�P�T�U�I�F�U�J�D���M�F�H���G�P�S���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�
���X�J�U�I���B��
�M�P�X�F�S���M�J�N�C���B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O

�†
�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�E�F�H�S�F�F
�5�I�F���E�F�H�S�F�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���J�T���J�O�E�J�D�B�U�F�E���P�O���B���T�D�B�M�F���G�S�P�N�������U�P�����
��
�X�J�U�I���B���M�P�X�F�S���O�V�N�C�F�S���J�O�E�J�D�B�U�J�O�H���B���H�S�F�B�U�F�S���E�F�H�S�F�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�¬�)�P�X���U�P���S�F�B�E���U�I�F���T�Q�P�S�U�J�O�H���F�W�F�O�U�T�­
�-�F�U�U�F�S�T���B�O�E���O�V�N�C�F�S�T���B�S�F���V�T�F�E���U�P���J�O�E�J�D�B�U�F���U�I�F���T�Q�P�S�U�J�O�H���F�W�F�O�U�T���B�O�E���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���U�Z�Q�F�T��

Column

� Ô� �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T
�.�F�O��̀T���M�P�O�H���K�V�N�Q���	�5�������B�U���U�I�B�U���U�J�N�F�
�y���O�E�y�"�U�T�V�T�I�J���:�B�N�B�N�P�U�P

�Û ��(�V�J�E�F���S�V�O�O�F�S���X�J�U�I���B�U�I�M�F�U�F
�1�I�P�U�P�����+�B�Q�B�O���1�B�S�B���"�U�I�M�F�U�J�D�T

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

��



� # � B � E � N � J � O � U � P � O � � � X � J � M � M � � � N � B � L � F � � � J � U � T� �
�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���E�F�C�V�U���B�U���U�I�F���5�P�L�Z�P������������
�(�B�N�F�T���� �"�U�I�M�F�U�F�T�� �I�J�U�� �B�� �T�I�V�U�U�M�F�D�P�D�L��
�B�D�S�P�T�T�� �B�� �O�F�U�� �J�O�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �X�B�Z�� �B�T�� �J�O��
�S�F�H�V�M�B�S�� �C�B�E�N�J�O�U�P�O���� �8�B�U�D�I�� �U�I�F�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M��
�B�O�E�� �T�U�S�B�U�F�H�J�D�� �T�N�B�T�I�F�T�
�� �X�I�J�D�I�� �X�J�M�M�� �C�F�� �E�J�G�G�J�D�V�M�U��
�G�P�S�� �U�I�F�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�� �U�P�� �S�F�D�F�J�W�F�� �P�S�� �X�J�M�M�� �G�P�S�D�F�� �U�I�F�N�� �U�P�� �N�P�W�F��
�C�B�D�L�X�B�S�E�T���B�O�E���G�P�S�X�B�S�E�T��

�5�I�F�� �Q�M�B�Z�J�O�H�� �B�S�F�B�� �J�T�� �W�B�S�J�F�E�� �E�F�Q�F�O�E�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�*�U���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���G�P�M�M�P�X�T���U�I�F���T�B�N�F���S�V�M�F�T���B�T���G�P�S���S�F�H�V�M�B�S���C�B�E�N�J�O�U�P�O����

�)�P�X�F�W�F�S�
���U�I�F���D�P�V�S�U���N�B�Z���C�F���I�B�M�W�F�E���P�S���D�M�B�T�T�F�T���N�B�Z���C�F���I�F�M�E���J�O���B��

�M�J�N�J�U�F�E���B�S�F�B�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T�Ÿ���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�����"���N�B�U�D�I��

�D�P�O�T�J�T�U�T���P�G���U�I�F���C�F�T�U���P�G�������H�B�N�F�T���P�G���������Q�P�J�O�U�T�����5�I�J�T���N�F�B�O�T���U�I�B�U��

�U�I�F���p���S�T�U���Q�M�B�Z�F�S���U�P���X�J�O�������H�B�N�F�T���X�J�O�T���U�I�F���N�B�U�D�I��

�+�B�Q�B�O���1�B�S�B���#�B�E�N�J�O�U�P�O���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������K�Q�C�G���K�Q��

�3�V�M�F�T

� Ô � ��.�B�J�O���S�F�T�V�M�U�T���C�Z���+�B�Q�B�O�F�T�F���N�B�M�F���Q�M�B�Z�F�S�T���B�U���U�I�F���8�P�S�M�E���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�T���	�/�P�W�����������


�.�F�O�`�T���T�J�O�H�M�F�T���	�4�6���
�y���S�E�y�5�B�J�Z�P���*�N�B�J

�4�I�V�U�U�M�F�T���U�I�B�U���M�B�O�E���C�F�U�X�F�F�O��
�U�I�F�� �O�F�U�� �B�O�E�� �T�I�P�S�U�� �T�F�S�W�J�D�F��
�M�J�O�F���B�S�F���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���P�V�U��

�4�P�N�F�� �D�M�B�T�T�F�T�� �V�T�F�� �B��
�M�J�N�J�U�F�E���B�S�F�B��

�4�J�E�F���M�J�O�F
�	�T�J�O�H�M�F�T�


�#�B�D�L���C�P�V�O�E�B�S�Z���M�J�O�F

�$�F�O�U�S�F���M�J�O�F
�4�I�P�S�U���T�F�S�W�J�D�F���M�J�O�F

�-�P�O�H���T�F�S�W�J�D�F���M�J�O�F

�/�F�U

�4�J�E�F���M�J�O�F
�	�E�P�V�C�M�F�T�


�#�B�E�N�J�O�U�P�O
�Ì�Å�Û�ï�Ä�ï

���„



�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P��
���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �E�J�W�J�E�F�E�� �J�O�U�P�� ���� �D�B�U�F�H�P�S�J�F�T��
�	�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �B�O�E�� �T�U�B�O�E�J�O�H�
���� �5�I�F�S�F�� �B�S�F�� �B�� �U�P�U�B�M�� �P�G�� ������ �F�W�F�O�U�T��
�J�O�D�M�V�E�J�O�H�� ������ �T�J�O�H�M�F�T�� �	�N�F�O�� �B�O�E�� �X�P�N�F�O�
�
�� ���� �E�P�V�C�M�F�T�� �	�N�F�O�� �B�O�E��
�X�P�N�F�O�
���B�O�E�������N�J�Y�F�E���E�P�V�C�M�F�T����

�1�B�Z�� �B�U�U�F�O�U�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �T�U�Z�M�F�T�� �P�G�� �Q�M�B�Z��
�B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���D�M�B�T�T��

�0�O�F�� �P�G�� �U�I�F�� �N�B�J�O�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �P�G�� �U�I�F�� �T�Q�P�S�U�� �J�T�� �U�I�F�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M�� �B�O�E��
�F�M�B�C�P�S�B�U�F�� �T�U�S�B�U�F�H�J�F�T�� �V�T�F�E�� �U�P�� �N�B�L�F�� �U�I�F�� �T�N�B�T�I�� �I�B�S�E�F�S�� �U�P�� �S�F�U�V�S�O��
�P�S�� �G�P�S�D�F�� �U�I�F�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�� �U�P�� �N�P�W�F�� �C�B�D�L�X�B�S�E�T��
�B�O�E�� �G�P�S�X�B�S�E�T���� �1�B�Z�� �B�U�U�F�O�U�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U��
�F�M�F�N�F�O�U�T� � �E�F�Q�F�O�E�J�O�H�� �P�O�� �U�I �F � � �D�M�B�T�T� �� � � '�P�S� �
�F�Y�B�N�Q�M�F�
�� �J�O�� �U�I�F�� �T�U�B�O�E�J�O�H�� �D�M�B�T�T�F�T�
�� �T�Q�F�F�E�� �B�O�E��
�Q�P�X�F�S�� �B�S�F�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�U�
�� �X�I�J�M�F�� �J�O�� �U�I�F�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S��
�D�M�B�T�T�F�T�
�� �O�P�U�J�D�F�� �U�I�F�� �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�� �B�O�E�� �U�B�D�U�J�D�T��
�V�T�F�E�� �J�O�� �S�F�M�B�U�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U���� �+�B�Q�B�O�F�T�F��
�Q�M�B�Z�F�S�T���B�J�N�J�O�H���U�P���C�F�D�P�N�F���U�I�F���p���S�T�U���#�B�E�N�J�O�U�P�O��
�D�I�B�N�Q�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �J�O�D�M�V�E�F��
�"�Z�B�L�P���4�V�[�V�L�J�
���B���M�F�B�E�J�O�H���Q�M�B�Z�F�S���J�O���U�I�F���X�P�N�F�O�`�T��
�4�6�����D�M�B�T�T����

�$�B�U�F�H�P�S�Z �$�M�B�T�T
�*�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�E�F�H�S�F�F
�&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S
�8�)�� �4�F�W�F�S�F �"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���D�P�N�Q�F�U�F���J�O���B���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���B�O�E��

�I�B�W�F���B���M�P�X�F�S���M�J�N�C���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���8�)�� �.�J�M�E

�4�U�B�O�E�J�O�H

�4�-�� �4�F�W�F�S�F �"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���D�B�O���Q�M�B�Z���T�U�B�O�E�J�O�H���C�V�U���I�B�W�F���B��
�M�P�X�F�S���M�J�N�C���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���4�-�� �.�J�M�E

�4�6�� ��
�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���I�B�W�F���B�O���V�Q�Q�F�S���M�J�N�C���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��
�T�V�D�I���B�T���B�O���B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O���P�S���Q�B�S�B�M�Z�T�J�T��

�4�)�� �� �"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���T�I�P�S�U���T�U�B�U�V�S�F��

8�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p���D�B�U�J�P�O�������$�B�U�F�H�P�S�J�F�T��

�8�I�J�M�F���U�I�F���U�Z�Q�F�T���P�G���T�I�V�U�U�M�F�T���V�T�F�E���N�B�Z���M�P�P�L��

�U�I�F�� �T�B�N�F�� �J�O�� �F�W�F�S�Z�� �H�B�N�F�
�� �U�I�F�Z�� �B�D�U�V�B�M�M�Z�� �W�B�S�Z��

�E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���P�G���U�I�F���W�F�O�V�F��

� Ô � ��.�B�J�O���S�F�T�V�M�U�T���C�Z���+�B�Q�B�O�F�T�F���G�F�N�B�M�F���Q�M�B�Z�F�S�T���B�U���U�I�F���8�P�S�M�E���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�T���	�/�P�W�����������


�8�P�N�F�O�`�T���T�J�O�H�M�F�T���	�4�6���
�y���T�U�y�"�Z �B�L�P���4�V�[�V�L�J

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û ���1�M�B�Z�F�S���"�Z�B�L�P���4�V�[�V�L�J
�	�4�6�����D�M�B�T�T�


�y���˜�����������+�B�Q�B�O���1�B�S�B��
�#�B�E�N�J�O�U�P�O���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O

���„

�"�C
�P

�V
�U

���U
�I�F

���1�B
�S

�B
�M

�Z
�N

�Q
�J�D

���(�B
�N

�F
�T

�5�I�J�O
�H

�T
���U

�P
���L�O

�P
�X

���B
�C

�P
�V

�U
���1�B

�S
�B

�M
�Z

�N
�Q

�J�D
���T

�Q
�P

�S
�U

�T
��

�-�F
�U

���T
���L�F

�F
�Q

���B
���S

�F
�D

�P
�S

�E
��



�%�F�T�D�S�J�C�F�E���B�T��� �H�S�P�V�O�E���D�V�S�M�J�O�H�¡

�1�M�B�Z�F�S�T���U�I�S�P�X���P�S���S�P�M�M���T�J�Y���S�F�E���B�O�E���C�M�V�F���C�B�M�M�T���Q�F�S���F�O�E���B�T���D�M�P�T�F���B�T��

�U�I�F�Z���D�B�O���U�P���U�I�F���K�B�D�L����

�5�I�F�� �T�Q�P�S�U�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �U�I�S�F�F�� �F�W�F�O�U�T���� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���	�P�O�F���P�O���P�O�F�
�
�� �Q�B�J�S��

�	�U�X�P���P�O���U�X�P�
�� �B�O�E�� �U�F�B�N���	�U�I�S�F�F���P�O���U�I�S�F�F�
�� �H�B�N�F�T�
�� �X�I�F�S�F�� �N�F�O�� �B�O�E��

�X�P�N�F�O�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �U�P�H�F�U�I�F�S���� �*�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �B�O�E�� �Q�B�J�S�� �H�B�N�F�T�� �D�P�O�T�J�T�U�� �P�G��

�G�P�V�S���F�O�E�T�
���X�I�J�M�F���U�F�B�N���H�B�N�F�T���B�S�F���Q�M�B�Z�F�E���P�W�F�S���T�J�Y���F�O�E�T����

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �G�P�S�� �I�P�X�� �D�M�P�T�F��

�U�I�F�Z�� �D�B�O�� �U�I�S�P�X�� �C�B�M�M�T�� �U�P�� �B�� �X�I�J�U�F��

�U�B�S�H�F�U�� �C�B�M�M�
�� �P�S�� �K�B�D�L���� �5�I�F�� �I�J�H�I�M�J�H�I�U��

�P�G�� �U�I�F�� �T�Q�P�S�U�� �J�T�� �I�P�X�� �B�� �H�B�N�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�T�
��

�J�O�W�P�M�W�J�O�H�� �J�O�U�F�M�M�J�H�F�O�U�� �T�U�S�B�U�F�H�J�F�T�� �B�O�E�� �Q�P�M�J�T�I�F�E��

�U�F�D�I�O�J�R�V�F�T����

�+�B�Q�B�O���#�P�D�D�J�B���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������K�B�Q�B�O���C�P�D�D�J�B���O�F�U��

�3�V�M�F�T

�Ô �.�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�5�F�B�N���#�$�������r�����y���T�U �y�5�I�B�J�M�B�O�E

�Û ���4�Q�F�D�J�B�M
�T�U�J�U�D�I�F�E���C�B�M�M�T

�Û ���4�Q�F�D�J�B�M

�5�I�S�P�X�J�O�H���M�J�O�F

�*�O�W�B�M�J�E���B�S�F�B���G�P�S���U�I�F���K�B�D�L

�5�I�S�P�X�J�O�H���C�P�Y

�5�B�S�H�F�U���C�P�Y

�+�B�D�L

�4�J�E�F���M�J�O�F
�&�O�E���M�J�O�F

���������N���������N
���N���N

�3�B�N�Q
���	�B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���E�F�W�J�D�F�


�5�I�F�Z���N�V�T�U���L�F�F�Q���U�I�F�J�S
�C�B�D�L���U�P���U�I�F���D�P�V�S�U��

�Û �"�T�T�J�T�U�B�O�U

�#�P�D�D�J�B
�Ø�¿�½�ß

���„



8�ƒ �”

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �I�J�H�I�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �Q�B�S�B�M�Z�T�J�T�� �P�G��
�M�J�N�C�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D��
�(�B�N�F�T�����"���U�P�U�B�M���P�G���T�F�W�F�O���F�W�F�O�U�T���B�S�F���I�F�M�E��

�5�I�F���F�M�B�C�P�S�B�U�F���T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���B�O�E���B�D�D�V�S�B�U�F���T�I�P�U�T���G�B�T�D�J�O�B�U�F���T�Q�F�D�U�B�U�P�S�T��
�*�O�� �S�F�D�F�O�U�� �Z�F�B�S�T�
�� �C�P�D�D�J�B�� �I�B�T�� �C�F�F�O�� �B�U�U�S�B�D�U�J�O�H�� �B�U�U�F�O�U�J�P�O�� �B�T�� �B��

�T�Q�P�S�U�� �U�I�B�U�� �D�B�O�� �C�F�� �F�O�K�P�Z�F�E�� �C�Z�� �C�P�U�I�� �N�F�O�� �B�O�E�� �X�P�N�F�O�� �P�G�� �B�M�M���B�H�F�T�
��
�S�F�H�B�S�E�M�F�T�T�� �P�G�� �X�I�F�U�I�F�S�� �U�I�F�Z�� �I�B�W�F�� �B�O�Z�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T���� �.�F�B�O�X�I�J�M�F�
��
�U�P�Q���B�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���D�P�N�Q�F�U�F���J�O���U�I�F���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F��
�U�I�F�J�S�� �T�V�S�Q�S�J�T�J�O�H�� �D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O�� �B�O�E��
�U�F�D�I�O�J�D�B�M�� �T�L�J�M�M�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �T�U�S�B�U�F�H�J�F�T�� �U�P��
�Q�S�F�E�J�D�U�� �U�I�F�� �N�P�W�F�T�� �P�G�� �U�I�F�J�S�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U��
�B�O�E�� �T�I�P�U�T�� �N�B�E�F�� �X�J�U�I�� �T�V�D�I�� �B�D�D�V�S�B�D�Z��
�U�I�B�U�� �U�I�F�Z�� �T�F�F�N�� �B�C�M�F�� �U�P�� �Q�B�T�T�� �U�I�S�P�V�H�I��
�U�I�F�� �F�Z�F�� �P�G�� �B�� �O�F�F�E�M�F���� �#�P�D�D�J�B�� �I�B�T�� �B�O��
�F�O�E�M�F�T�T�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �T�U�S�B�U�F�H�J�F�T���� �F�W�F�O�� �B��
�T�I�P�U�� �U�I�B�U�� �Z�P�V�� �N�B�Z�� �U�I�J�O�L�� �X�B�T�� �B�� �N�J�T�U�B�L�F��
�D�B�O�� �B�D�U�V�B�M�M�Z�� �C�F�� �B�O�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�U�� �Q�B�S�U�� �P�G��
�U�I�F���T�U�S�B�U�F�H�Z��

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�#�B�M�M��

�Q�S�P�K�F�D�U�J�P�O
�"�T�T�J�T�U�B�O�U �&�W�F�O�U

�#�$��

�" �U�I �M�F�U�F�T�� �X�I �P�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �P�Q�F�S�B�U�F��
�B�� �X�I �F�F�M�D�I �B�J�S�� �E�V�F�� �U�P�� �B�� � I �J�H�I � � �M�F�W�F�M�� �P�G��
�Q�B�S�B�M�Z�T�J�T���J�O���M�J�N�C�T���B�O�E���U�I�F���U�S�V�O�L���S�F�T�V�M�U�J�O�H��
�G�S�P�N���D�F�S�F�C�S�B�M���Q�B�M�T�Z���P�S���U�I�P�T�F���X�I�P���B�S�F���B�C�M�F��
�U�P�� �P�Q�F�S�B�U�F�� �B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�� �M�P�X�F�S��
�M�J�N�C�T���B�O�E���L�J�D�L���U�I�F���C�B�M�M��

�Ó
�	�,�J�D�L�J�O�H���J�T��
�Q�F�S�N�J�U�U�F�E�


�Ó
�*�O�E�J�W�J�E�V�B�M��
�B�O�E���U�F�B�N

�#�$��
�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���I�B�W�F���D�F�S�F�C�S�B�M���Q�B�M�T�Z���B�O�E���B�S�F��
�B�C�M�F���U�P���V�T�F���U�I�F�J�S���V�Q�Q�F�S���M�J�N�C�T���U�P���P�Q�F�S�B�U�F���B��
�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���U�P���B���D�F�S�U�B�J�O���F�Y�U�F�O�U��

�Ó �·
�*�O�E�J�W�J�E�V�B�M��
�B�O�E���U�F�B�N

�#�$��
�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���I�B�W�F���D�F�S�F�C�S�B�M���Q�B�M�T�Z���P�S���P�U�I�F�S��
�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �U�I�S�P�X�� �U�I�F��
�C�B�M�M���C�Z���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T��

�·

�	�6�T�J�O�H���B��
�S�B�N�Q�


�Ó
�*�O�E�J�W�J�E�V�B�M��
�B�O�E���Q�B�J�S

�#�$��

�" �U�I �M�F�U�F�T�� �X�I �P�� � I �B�W�F�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�� �P�U�I �F�S��
�U�I�B�O�� �D�F�S�F�C�S�B�M�� �Q�B�M�T�Z�� �B�O�E�� �I�B�W�F�� �T�F�W�F�S�F��
�E�Z�T�G�V�O�D�U�J�P�O�� �P�G�� �M�J�N�C�T�� �D�P�N�Q�B�S�B�C�M�F�� �U�P�� �#�$����
�P�S�� �#�$���
� � �T�V�D�I�� �B�T�� �D�F�S �W�J�D�B�M�� �T�Q�J�O�B�M�� �D�P�S�E��
�J�O�K�V�S�J�F�T���B�O�E���N�V�T�D�V�M�B�S���E�Z�T�U�S�P�Q�I�Z��

�Ó
�	�,�J�D�L�J�O�H���J�T��
�Q�F�S�N�J�U�U�F�E�


�Ú
�	�0�O�M�Z���U�I�P�T�F��

�B�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P��
�L�J�D�L���U�I�F���C�B�M�M�


�*�O�E�J�W�J�E�V�B�M��
�B�O�E���Q�B�J�S

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�y�1�M�B�Z�F�S�T�� �D�B�O�� �V�T�F�� �U�I �F�J�S�� �P�X�O�� �C�B�M�M��
�T�F�U�T�� �J�O�� �C�P�D�D�J�B���� �5�I�F�Z�� �T�F�M�F�D�U�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U��
�C�B�M�M�T�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �O�B�U�V�S�F�� �P�G�� �U�I�F�J�S��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���B�O�E���U�I�F�J�S���P�X�O���T�U�Z�M�F���P�G���Q�M�B�Z����

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�5�F�B�N���#�$���������y���O�E

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û ��5�B�L�B�Z�V�L�J�� �)�J�S�P�T�F�� �X�I�P�� �Q�M�B�Z�T
�G�P�S���)�J�O�P�U�B�N�B���+�B�Q�B�O

�y�˜�9����

��



�"�T�� �B�� �D�B�O�P�F�J�O�H�� �E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F�
�� �L�B�Z�B�L��

�F�W�F�O�U�T���N�B�E�F���U�I�F�J�S���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���E�F�C�V�U��

�B�U�� �U�I�F�� �3�J�P�� ���������� �(�B�N�F�T�� �B�O�E�� �O�F�X��

�7�B���B�� �F�W�F�O�U�T�� �I�B�W�F�� �O�P�X�� �C�F�F�O�� �J�O�D�M�V�E�F�E�� �J�O��

�U�I�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �(�B�N�F�T����

�5�I�F�� �I�J�H�I�M�J�H�I�U�� �J�T�� �U�I�F�� �T�Q�F�F�E�� �B�O�E�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �P�G�� �U�I�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T��

�B�J�N�J�O�H���G�P�S���U�I�F���H�P�B�M���P�G���U�I�F���������N���T�U�S�B�J�H�I�U���D�P�V�S�T�F����

�3�B�D�F�T�� �B�S�F�� �I�F�M�E�� �P�W�F�S�� �������N�� �P�O�� �T�U�S�B�J�H�I�U���M�J�O�F�� �D�P�V�S�T�F�T��

�N�B�S�L�F�E�� �C�Z�� �C�V�P�Z�T�� �P�O�� �T�U�J�M�M�� �X�B�U�F�S���� �"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C��

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �C�P�B�U�T�� �V�T�J�O�H�� �V�O�J�R�V�F��

�T�F�B�U�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F�J�S���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T��

�$�B�O�P�F���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���G�P�S���%�J�T�B�C�M�F�E�y�y�y�y�I�U�U�Q�������K�B�Q�B�O���Q�B�S�B�D�I�B���P�S�H��

�3�V�M�F�T

�Ý ���5�I�F���L�B�Z�B�L���J�T���Q�S�P�Q�F�M�M�F�E���V�T�J�O�H��
�B � � �E �P �V �C�M�F � � �C �M�B�E �F � � �Q �B �E �E �M�F � �� �
�1�B�E�E�M�F�S�T���V�T�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���T�F�B�U�T��
�B�O�E�� �G�P�P�U�� �T�U�S�B�Q�T�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H��
�U�P���U�I�F�J�S���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T��

�Û ���"�� �W�B���B�� �J�T�� �B�O�� �P�V�U�S�J�H�H�F�S��
� D � B � O � P � F � � � X � I � J � D � I � � � U � I � F� �
�Q�B�E�E�M�F�S�� �N�P�W�F�T�� �V�T�J�O�H��
�B���T�J�O�H�M�F���C�M�B�E�F���Q�B�E�E�M�F��

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���C�Z���S�B�O�L�J�O�H�
���O�P�U���C�Z���U�J�N�F

�U�P���U�I�F�J�S���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T��

�������N

� Ô � ��"���N�B�J�O���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y

�8�P�N�F�O�`�T���L�B�Z�B�L���T�J�O�H�M�F���	�,�-���
�y���T�U�y�+�F�B�O�F�U�U�F���$�I�J�Q�Q�J�O�H�U�P�O�y�y�(�S�F�B�U���#�S�J�U�B�J�O

�6�Q���U�P���������N

�0�V�U�S�J�H�H�F�S

�#�M�B�E�F

�$�B�O�P�F
�§�È�”

�����„



�"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I�� �B���M�P�X�F�S���M�J�N�C���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���B�S�F���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F���5�P�L�Z�P��
�����������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T���B�O�E���D�P�N�Q�F�U�F���J�O���U�X�P���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T�����"���U�P�U�B�M���P�G��
�O�J�O�F���F�W�F�O�U�T���B�S�F���I�F�M�E���G�P�S���N�F�O���B�O�E���X�P�N�F�O����

�-�P�P�L���P�V�U���G�P�S���U�I�F���Q�P�X�F�S�G�V�M���Q�I�Z�T�J�R�V�F���B�O�E
�Q�B�E�E�M�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T��

�:�P�V�`�M�M���C�F�� �P�W�F�S�X�I�F�M�N�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �T�J�H�I�U�� �P�G���U�I�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �Q�S�P�Q�F�M�M�J�O�H��
�U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���G�P�S�X�B�S�E�T���V�T�J�O�H���U�I�F�J�S���V�Q�Q�F�S���C�P�E�Z���B�T���U�I�F���E�S�J�W�J�O�H���G�P�S�D�F�
��
�B�T�� �J�G�� �U�I�F�Z�� �B�S�F�� �H�M�J�E�J�O�H�� �B�D�S�P�T�T�� �U�I�F�� �T�V�S�G�B�D�F�� �P�G�� �U�I�F�� �X�B�U�F�S���� �5�I�F�� �L�F�Z��
�U�P�� �W�J�D�U�P�S�Z�� �J�T�� �I�P�X�� �F�G�G�J�D�J�F�O�U�M�Z�� �B�O�E�� �T�U�B�C�M�Z�� �U�I�F�Z�� �B�S�F�� �B�C�M�F�� �U�P�� �U�V�S�O��
�U�I�F�� �Q�B�E�E�M�F�� �B�S�P�V�O�E�
�� �J�O�� �B�E�E�J�U�J�P�O�� �U�P�� �U�I�F�� �T�F�O�T�F�� �P�G�� �C�B�M�B�O�D�F�� �B�O�E��
�B�E�W�B�O�D�F�E���Q�B�E�E�M�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
���X�I�J�D�I���X�J�M�M���N�B�L�F���Z�P�V���G�P�S�H�F�U���B�C�P�V�U��
�U�I�F�J�S�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �J�O�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �P�S�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �G�V�O�D�U�J�P�O�T���� �%�F�T�Q�J�U�F��
�+�B�Q�B�O���I�B�W�J�O�H���P�O�M�Z���B���T�I�P�S�U���I�J�T�U�P�S�Z��
�P�G���Q�B�S�B�D�B�O�P�F�
���B���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�U�I�M�F�U�F��
�O�F�W�F�S�U�I�F�M�F�T�T�� �G�J�O�J�T�I �F�E�� �F�J�H�I �U�I� �
�B�U�� �U�I�F�� �3�J�P�� ���������� �(�B�N�F�T�
�� �X�I�J�D�I��
�E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F�T�� �U�I�F�� �J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U��
� C � F � J � O � H � � � N � B � E � F � � � C � Z � � � + � B � Q � B � O � F � T � F� �
�B�U�I�M�F�U�F�T���� �5�I�F�Z�� �B�S�F�� �F�Y�Q�F�D�U�F�E�� �U�P��
�Q�F�S�G�P�S�N�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z�� �C�F�U�U�F�S�� �B�U��
�U�I�F���5�P�L�Z�P�������������(�B�N�F�T����

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�-��

�"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���O�P���V�T�F���P�G���F�J�U�I�F�S���U�I�F���V�Q�Q�F�S���C�P�E�Z���P�S���M�F�H�T��
�B�O�E�� �X�I�P�� �N�B�J�O�M�Z�� �V�T�F�� �U�I�F�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �P�G�� �C�P�U�I�� �U�I�F�� �B�S�N�T��
�B�O�E�� �T�I�P�V�M�E�F�S�T�
�� �P�S�� �F�J�U�I�F�S�� �U�I�F�� �B�S�N�T�� �P�S�� �T�I�P�V�M�E�F�S�T�� �P�O�M�Z����
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �E�J�G�G�J�D�V�M�U�Z�� �C�B�M�B�O�D�J�O�H�� �J�O�� �B�� �T�J�U�U�J�O�H��
�Q�P�T�J�U�J�P�O��

�-��

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �V�T�F�� �U�I�F�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �P�G�� �U�I�F�J�S�� �V�Q�Q�F�S�� �C�P�E�Z�� �B�O�E��
�B�S�N�T���� �5�I�P�T�F�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �E�J�G�p�D�V�M�U�Z�� �D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z�� �C�S�B�D�J�O�H��
�U�I�F�� �G�F�F�U�� �P�S�� �S�F�N�B�J�O�J�O�H�� �J�O�� �B�� �T�J�U�U�J�O�H�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�� �E�V�F�� �U�P��
�B�� �D�P�N�Q�M�F�U�F�� �M�P�T�T�� �P�G�� �P�S�� �F�Y�U�S�F�N�F�M�Z�� �X�F�B�L�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C��
�G�V�O�D�U�J�P�O�T��

�-��

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �V�T�F�� �U�I�F�J�S�� �V�Q�Q�F�S�� �C�P�E�Z�� �G�V�O�D�U�J�P�O�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F��
�I�J�Q�T�
���V�Q�Q�F�S���C�P�E�Z���B�O�E���B�S�N�T���B�T���X�F�M�M���B�T���C�S�B�D�J�O�H���U�I�F���G�F�F�U����
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�T�� �P�S�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T���C�V�U���X�I�P���B�S�F���B�C�M�F���U�P���C�S�B�D�F���U�I�F�J�S���G�F�F�U��

�$�B�U�F�H�P�S�Z �.�F�O �8�P�N�F�O

�,�B�Z�B�L

�,�-��

�,�-��

�,�-��

�,�-��

�,�-��

�,�-��

�7�B�`�B �7�-�������7�-�� �7�-����

�Þ ��,�� �E�F�O�P�U�F�T�� �L�B�Z�B�L�J�O�H�� �F�W�F�O�U�T�

�7���E�F�O�P�U�F�T���W�B�`�B���F�W�F�O�U�T��

9�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O�������$�B�U�F�H�P�S�J�F�T

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �N�J�M�E�F�T�U�� �E�F�H�S�F�F��
�P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �U�I�F�� �,�-���� �D�M�B�T�T�� �D�B�O��
�S�F�B�D�I�� �������N�� �J�O�� �B�S�P�V�O�E�� ������ �T�F�D�P�O�E�T�
��
�B�U���B���T�Q�F�F�E���P�G���B�S�P�V�O�E�������L�N���I��

Column

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O��̀T���L�B�Z�B�L���T�J�O�H�M�F�T���	�,�-���
�y���U�I�y�.�P�O�J�L�B���4�F�S�Z�V

�Þ �-���-�F�W�F�M

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û ��1�B�E�E�M�F�S���5�B�L�B�O�P�S�J���,�B�U�P���	�,�-���
�������$�P�V�S�U�F�T�Z
�P�G���U�I�F���$�B�O�P�F���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���G�P�S���%�J�T�B�C�M�F�E

����



�$�Z�D�M�J�O�H�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �U�X�P�� �D�B�U�F�H�P�S�J�F�T����

�P�V�U�E�P�P�S�� �3�P�B�E�� �F�W�F�O�U�T�� �B�O�E�� �5�S�B�D�L�� �F�W�F�O�U�T��

�I�F�M�E�� �J�O�T�J�E�F�� �D�Z�D�M�F�� �T�U�B�E�J�V�N�T���� �8�J�U�O�F�T�T�� �U�I�F��

�G�V�M�M�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G�� �U�I�F�� �D�Z�D�M�J�T�U�T�� �Q�V�T�I�J�O�H�� �U�I�F��

�Q�F�E�B�M�T���U�P���U�I�F���N�B�Y�J�N�V�N���M�J�N�J�U���P�G���U�I�F�J�S���C�P�E�J�F�T���B�T��

�U�I�F�Z���S�B�D�F���J�O���G�S�P�O�U���P�G���T�Q�F�D�U�B�U�P�S�T���B�U���T�Q�F�F�E�T���P�G�������L�N���I����

�%�J�G�G�F�S�F�O�U�� �D�Z�D�M�F�T�� �B�S�F�� �V�T�F�E�� �E�F�Q�F�O�E�J�O�H�� �P�O��
�U�I�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���D�M�B�T�T��

�8�I�J�M�F���U�I�F���S�V�M�F�T���B�S�F���B�M�N�P�T�U���U�I�F���T�B�N�F���B�T���G�P�S���0�M�Z�N�Q�J�D���D�Z�D�M�J�O�H�
��
�D�Z�D�M�J�T�U�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �G�P�S�� �T�Q�F�F�E�� �C�Z�� �V�T�J�O�H�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �D�Z�D�M�F�T��
�B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�J�S�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T���� �"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �I�J�H�I�� �M�F�W�F�M�� �P�G��
�M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �V�T�F�� �I�B�O�E�D�Z�D�M�F�T�
�� �X�I�J�D�I�� �B�S�F�� �Q�F�E�B�M�M�F�E��
�C�Z�� �I�B�O�E���� �U�I�P�T�F�� �X�I�P�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �C�B�M�B�O�D�F�� �E�V�F�� �U�P�� �N�P�U�P�S��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �V�T�F�� �U�S�J�D�Z�D�M�F�T���� �B�O�E�� �U�I�P�T�F�� �X�J�U�I�� �W�J�T�V�B�M��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �	�T�U�P�L�F�S�T�
�� �S�J�E�F�� �B�� �U�B�O�E�F�N�� �D�Z�D�M�F�� �X�J�U�I�� �B�� �T�J�H�I�U�F�E��

� �Q�J�M�P�U�z���� �8�P�S�U�I�� �O�P�U�J�O�H�� �J�T�� �U�I�B�U�� �U�I�F�� �D�Z�D�M�F�T�� �V�T�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �3�P�B�E��
�F�W�F�O�U�T�� �I�B�W�F�� �C�S�B�L�F�T�
�� �X�I�F�S�F�B�T�� �U�I�P�T�F�� �V�T�F�E�� �J�O�� �U�I�F���5�S�B�D�L�� �F�W�F�O�U�T��
�E�P���O�P�U��

�+�B�Q�B�O���1�B�S�B���$�Z�D�M�J�O�H���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������K�Q�D�G�X�F�C���D�P�N��

�3�V�M�F�T

�Û �)�B�O�E�D�Z�D�M�F

�F�W�F�O�U�T�� �I�B�W�F�� �C�S�B�L�F�T�
�� �X�I�F�S�F�B�T�� �U�I�P�T�F�� �V�T�F�E�� �J�O�� �U�I�F���5�S�B�D�L�� �F�W�F�O�U�T��

�Û �5�S�J�D�Z�D�M�F

� Ô � ��"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T

�.�F�O��̀T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���S�P�B�E���U�J�N�F���U�S�J�B�M���	�$���
�y���T�U�y�&�P�H�I�B�O���$�M�J�G�G�P�S�E �y�*�S�F�M�B�O�E

�Û �5�B�O�E�F�N���D�Z�D�M�F

�1�J�M�P�U �4�U�P�L�F�S

�$�Z�D�M�J�O�H
�×�8	��•�U

�����„



�1�B�S�B���D�Z�D�M�J�O�H���B�M�T�P���G�F�B�U�V�S�F�T���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���D�Z�D�M�J�T�U�T��
�7�B�S�J�P�V�T�� �S�V�M�F�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �U�I�F��

�B�U�I�M�F�U�F�T�� �D�B�O�� �G�P�D�V�T�� �P�O�� �U�I�F�� �H�B�N�F�
�� �X�I�J�D�I�� �I�B�T�� �S�F�T�V�M�U�F�E�� �J�O�� �B�O��
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M��
� D � Z � D � M � J � T � U � T � � � � � . � B � O � Z � � � B � U � I � M � F � U � F � T � � � I � B � W � F� �
�Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z�� �T�Q�F�D�J�B�M�J�T�F�E�� �J�O�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U��
�T�Q�P�S�U�T���B�O�E���U�I�F�O���H�P�O�F���P�O���U�P���C�F�D�P�N�F��
�U�P�Q�� �D�Z�D�M�J�T�U�T���� �5�I�F�� �+�B�Q�B�O�F�T�F�� �U�F�B�N��
�D�P�O�U�B�J�O�� �B�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �N�F�E�B�M�M�J�T�U�T�� �B�O�E��
�U�I�F�S�F�� �B�S�F�� �F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T�� �G�P�S�� �B�� �H�P�M�E��
�N�F�E�B�M���B�U���U�I�F���5�P�L�Z�P�������������(�B�N�F�T��

�$�B�U�F�H�P�S�Z �&�W�F�O�U
�$�P�N�Q�F�U�J�O�H

�D�M�B�T�T

�3�P�B�E

�5�J�N�F���U�S�J�B�M �$���)���5���#

�3�P�B�E���S�B�D�F �$���)���5���#

�5�F�B�N���S�F�M�B�Z �)

�$�B�U�F�H�P�S�Z �&�W�F�O�U
�$�P�N�Q�F�U�J�O�H

�D�M�B�T�T

�5�S�B�D�L

�5�J�N�F���U�S�J�B�M �$���#

�*�O�E�J�W�J�E�V�B�M���Q�V�S�T�V�J�U �$���#

�5�F�B�N���T�Q�S�J�O�U �$

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O���C�Z��

�E�F�H�S�F�F
�#�J�D�Z�D�M�F���V�T�F�E

�$
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �J�O��
�M�J�N�C�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �T�V�D�I�� �B�T�� �B�O��
�B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�B�S�B�M�Z�T�J�T����

�$�����$�����$�����$�����$��
�$�Z�D�M�F

�4�F�W�F�S�F�y�y�y�y�.�J�M�E

�)
� " � U � I � M � F � U � F � T � � � X � J � U � I � � � B � � � M � P � X � F � S � � � M � J � N � C� �
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�)�����)�����)�����)�����)��
�)�B�O�E�D�Z�D�M�F

�4�F�W�F�S�F�y�y�y�y�.�J�M�E

�5
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �I�J�H�I�� �M�F�W�F�M�� �P�G��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �T�V�D�I�� �B�T��
�Q�B�S�B�M�Z�T�J�T��

�5�� �5��
�5�S�J�D�Z�D�M�F

�4�F�W�F�S�F�y�y�y�y�.�J�M�E

�# �"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���W�J�T�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �#���	�����D�M�B�T�T�
�5�B�O�E�F�N���D�Z�D�M�F���	�G�P�S���U�X�P�


�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �B�O�E�� �W�J�T�V�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S��
�U�I�F���5�P�L�Z�P�������������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T�����$�Z�D�M�J�O�H���G�F�B�U�V�S�F�T���T�J�Y���F�W�F�O�U�T��

9�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O�������$�B�U�F�H�P�S�J�F�T

�"�� �D�Z�D�M�J�T�U�� �D�B�M�M�F�E�� �B��
�T�U�P�L�F�S���T�J�U�T���P�O���U�I�F���C�B�D�L��
�P�G���B���U�B�O�E�F�N���D�Z�D�M�F��

�Þ �$���$�Z�D�M�F�
���)���)�B�O�E�D�Z�D�M�F�
���5���5�S�J�D�Z�D�M�F�
���#���#�M�J�O�E

�Û ��,�B�[�V�I�F�J���,�J�N�V�S�B���	�T�U�P�L�F�S�
���B�O�E���5�B�L�V�U�P��
�,�V�S�B�C�B�Z�B�T�I�J���	�Q�J�M�P�U�
���Q�B�J�S���J�O���#���D�M�B�T�T

�y ��$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���+�B�Q�B�O���1�B�S�B���$�Z�D�M�J�O�H��
�'�F�E�F�S�B�U�J�P�O

Column

� Ô� �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T

�.�F�O��̀T���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���U�J�N�F���U�S�J�B�M���	�$���
�y���O�E�y�.�B�T�B�L�J���'�V�K�J�U�B

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

����



�'�J�W�F�� �K�V�E�H�F�T�� �B�X�B�S�E�� �Q�P�J�O�U�T�� �U�P�� �U�I�F�� �S�J�E�F�S�T���� �&�B�D�I�� �K�V�E�H�F�� �H�J�W�F�T�� �B��

�T�D�P�S�F���P�V�U���P�G���U�F�O���G�P�S���F�B�D�I���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���T�F�D�U�J�P�O�����U�I�F���T�D�P�S�F�T���B�S�F��

�U�I�F�O�� �B�E�E�F�E�� �U�P�H�F�U�I�F�S�� �U�P�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�� �U�I�F�� �Q�M�B�D�J�O�H�T�����5�I�F�� �K�V�E�H�J�O�H��

�D�S�J�U�F�S�J�B�� �J�O�D�M�V�E�F�� �U�I�F�� �B�D�D�V�S�B�D�Z�
�� �M�J�W�F�M�J�O�F�T�T�� �B�O�E�� �C�F�B�V�U�Z�� �P�G�� �U�I�F��

�I�P�S�T�F�`�T���N�P�W�F�T����

�5�I�F�� �S�J�E�F�S�T�� �Q�F�S�G�P�S�N�� �V�T�J�O�H�� �B�� �W�B�S�J�F�U�Z�� �P�G�� �J�O�H�F�O�J�P�V�T�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�
��

�J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �T�Q�F�D�J�B�M�� �I�B�S�O�F�T�T�F�T�� �N�P�E�J�G�J�F�E�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�J�S��

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H�� �U�I�F�� �I�P�S�T�F�� �C�Z�� �I�P�M�E�J�O�H�� �U�I�F�� �S�F�J�O�� �J�O��

�U�I�F�J�S���N�P�V�U�I�T���J�G���U�I�F�Z���B�S�F���V�O�B�C�M�F���U�P���I�P�M�E���J�U���J�O���U�I�F�J�S���I�B�O�E�T��

�5 � I �J �T � � �J �T � � �U � I �F � � �P �O�M�Z� � �1�B �S�B�M�Z�N�Q�J �D� �
�T�Q�P�S�U�� �X�I�F�S�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �X�P�S�L�� �X�J�U�I�� �B�O��
�B�O�J�N�B�M�� �B�T�� �Q�B�S�U�� �P�G�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O����
�*�U�`�T���G�B�T�D�J�O�B�U�J�O�H���U�P���X�B�U�D�I���U�I�F���S�J�E�F�S���B�O�E��
�I�P�S�T�F�� �X�P�S�L�� �B�T�� �P�O�F�� �U�P�� �Q�F�S�G�P�S�N�� �B�� �T�F�U�� �P�G��
�N�P�W�F�T���P�S���E�S�B�X���E�J�G�G�F�S�F�O�U���T�I�B�Q�F�T��

�+�B�Q�B�O���3�J�E�J�O�H���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���%�J�T�B�C�M�F�E�����������������I�U�U�Q�������K�S�B�E���K�Q��

�3�V�M�F�T�������&�W�F�O�U�T

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �D�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H�� �U�I�F�� �I�P�S�T�F�� �C�Z�� �I�P�M�E�J�O�H�� �U�I�F�� �S�F�J�O�� �J�O��

�U�I�F�J�S���N�P�V�U�I�T���J�G���U�I�F�Z���B�S�F���V�O�B�C�M�F���U�P���I�P�M�E���J�U���J�O���U�I�F�J�S���I�B�O�E�T��

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���C�Z���T�D�P�S�F���B�X�B�S�E�F�E���G�P�S���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F

�Ô ���"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T

�.�J�Y�F�E���H�F�O�E�F�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���D�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q���U�F�T�U���	�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����C���B�U���U�I�B�U���U�J�N�F�
�y���T�U�y�1�F�Q�P���1�V�D�I�y �y�"�V�T�U�S�J�B

�Û �4�Q�F�D�J�B�M���I�B�S�O�F�T�T

�5�I�F�� �J�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O�� �T�I�P�X�T�� �B�� �T�B�G�F�U�Z��
�C�F�M�U���B�U�U�B�D�I�F�E���U�P���U�I�F���T�B�E�E�M�F�
���X�I�J�D�I��
�J�T�� �V�T�F�E�� �G�P�S�� �U�I�F�� �S�J�E�F�S�T�Ÿ�� �T�B�G�F�U�Z��
�B�O�E� � �J �T� � �E�F�T�J �H�O�F�E� � �U�P� � �D�P�N�F� � �P�G�G� �
�J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���J�O���D�B�T�F���P�G���E�B�O�H�F�S��

�)�B�S�O�F�T�T

�&�R�V�F�T�U�S�J�B�O

��ç	[

�����„



�5�I�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q���P�G���U�S�V�T�U���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���S�J�E�F�S���B�O�E
�I�P�S�T�F���J�O�q�V�F�O�D�F�T���U�I�F���H�B�N�F��

�*�O�� �F�R�V�F�T�U�S�J�B�O�
�� �B�O�� �F�O�D�P�V�O�U�F�S�� �X�J�U�I�� �B�� �C�F�B�V�U�J�G�V�M��
�I�P�S�T�F���X�J�U�I���I�J�H�I���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���J�T���T�B�J�E���U�P���C�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U����
�"�C�P�W�F�� �B�M�M�
�� �I�P�X�F�W�F�S�
�� �U�I�F�� �S�J�E�F�S�`�T�� �U�S�V�T�U�� �J�O�� �U�I�F�� �I�P�S�T�F��
�J�T�� �B�O�� �F�T�T�F�O�U�J�B�M�� �Q�B�S�U�� �P�G�� �U�I�F�� �T�Q�P�S�U���� �5�I�F�Z�� �E�F�M�J�W�F�S��
�U�I�F�� �C�F�T�U�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �C�Z�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�O�H�� �X�J�U�I��
�U�I�F�J�S�� �I�P�S�T�F�� �U�P�� �V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�� �J�U�T�� �Q�F�S�T�P�O�B�M�J�U�Z�� �B�O�E��
�B�C�J�M�J�U�J�F�T�����8�I�J�M�F���B���M�B�S�H�F���O�V�N�C�F�S���P�G���N�F�E�B�M�M�J�T�U�T���D�P�N�F��
�G�S�P�N�� �&�V�S�P�Q�F�B�O�� �D�P�V�O�U�S�J�F�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� �F�R�V�F�T�U�S�J�B�O��
�Q�P�X�F�S�I�P�V�T�F���P�G���(�S�F�B�U���#�S�J�U�B�J�O�
���+�B�Q�B�O���J�T���B�M�T�P���B�J�N�J�O�H��
�U�P�� �N�B�L�F�� �B�� �C�S�F�B�L�U�I�S�P�V�H�I�� �X�J�U�I�� �B�� �T�U�S�P�O�H�F�S�� �M�J�O�F���V�Q��
�P�G���S�J�E�F�S�T������

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�(�S�B�E�F �—
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �I�J�H�I�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �B�O�E�� �M�J�N�C�T�� �B�O�E�� �X�I�P��
�V�T�F�� �B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �P�O�� �B�� �E�B�J�M�Z�� �C�B�T�J�T�����5�I�P�T�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �B�S�F�� �B�C�M�F�� �U�P�� �X�B�M�L�� �I�B�W�F��
�V�O�T�U�B�C�M�F���C�B�M�B�O�D�F���E�V�F���U�P���S�F�E�V�D�F�E���U�S�V�O�L���G�V�O�D�U�J�P�O��

�(�S�B�E�F���˜
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �N�F�E�J�V�N�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �B�O�E�� �B�� �I�J�H�I�� �M�F�W�F�M�� �P�G��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���J�O���M�J�N�C�T���B�O�E���B�S�F���B�C�M�F���U�P���V�T�F���U�I�F�J�S���V�Q�Q�F�S���M�J�N�C�T���C�V�U���I�B�W�F���B���T�M�J�H�I�U�M�Z��
�V�O�T�U�B�C�M�F���U�S�V�O�L���C�B�M�B�O�D�F��

�(�S�B�E�F���™
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �N�F�E�J�V�N�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �B�O�E�� �M�J�N�C�T�� �	�O�P�U��
�D�P�N�Q�B�S�B�C�M�F���U�P���(�S�B�E�F���˜ �
��

�(�S�B�E�F���š
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �I�J�H�I�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �P�S�� �E�F�G�F�D�U�T�� �J�O�� �C�P�U�I�� �V�Q�Q�F�S�� �M�J�N�C�T�
�� �B��
�N�F�E�J�V�N�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �M�J�N�C�T�
�� �T�I�P�S�U�� �T�U�B�U�V�S�F�
�� �W�J�T�V�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�
�� �F�U�D���
��
�B�O�E���B�S�F���B�C�M�F���U�P���X�B�M�L���X�J�U�I�P�V�U���V�T�J�O�H���B���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���P�O���B���E�B�J�M�Z���C�B�T�J�T��

�(�S�B�E�F���›
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �M�P�X�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �U�I�F�� �Q�B�T�T�J�W�F�� �S�B�O�H�F�� �P�G�� �N�P�U�J�P�O�� �B�O�E��
�N�V�T�D�M�F�� �X�F�B�L�O�F�T�T�
�� �M�P�T�T�� �P�G�� �P�O�F�� �M�J�N�C�
�� �B�� �M�P�X�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �B�C�O�P�S�N�B�M�J�U�Z�� �J�O�� �U�X�P�� �M�J�N�C�T�
��
�W�J�T�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�
���F�U�D��

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �B�O�E�� �W�J�T�V�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F��
�G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �E�J�W�J�E�F�E�� �J�O�U�P��
�G�J�W�F�� �D�M�B�T�T�F�T�� �	�H�S�B�E�F�T�
�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �U�Z�Q�F�� �B�O�E�� �E�F�H�S�F�F�� �P�G��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����"���U�P�U�B�M���P�G���������N�J�Y�F�E���H�F�O�E�F�S���F�W�F�O�U�T���B�S�F���I�F�M�E����

9�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �F�R�V�F�T�U�S�J�B�O�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �B�S�P�V�O�E��

������ �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �T�F�D�U�J�P�O�T�
�� �X�I�F�S�F�� �I�P�S�T�F��

�S�J�E�F�S�T���E�S�B�X���B���D�J�S�D�M�F���P�S���S�V�O���B�U���B���p�Y�F�E���T�Q�F�F�E��

� Ô� �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�J�Y�F�E���H�F�O�E�F�S����

�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���D�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q���U�F�T�U���	�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����C���B�U���U�I�B�U���U�J�N�F�
�y�����U�I�y�.�J�U�T�V�I�J�E�F���.�J�Z�B�K�J�y

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û �3�J�E�F�S���.�J�O�B���$�I�J�O�K�V
�y ��$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G����

�!�D�����Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z

����



�1�M�B�Z�F�S�T�� �X�F�B�S�J�O�H�� �C�M�B�D�L�P�V�U�� �N�B�T�L�T��

�T�I�P�X�D�B�T�F�� �B�� �Q�P�X�F�S�G�V�M�� �Q�M�B�Z�
�� �X�I�F�S�F��

�U�I�F�Z���S�V�O���G�S�F�F�M�Z�
���D�I�B�T�J�O�H���B���C�B�M�M���U�I�B�U��

�N�B�L�F�T�� �B�� �T�P�V�O�E�� �B�O�E�� �B�J�N�J�O�H�� �B�U�� �U�I�F��

�P�Q�Q�P�O�F�O�U�`�T���H�P�B�M��

�+�B�Q�B�O���#�M�J�O�E���'�P�P�U�C�B�M�M���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������X�X�X���C���T�P�D�D�F�S���K�Q���B�C�P�V�U�C�T��

�3�V�M�F�T

�5�I�F�� �S�V�M�F�T�� �P�G�� �G�V�U�T�B�M�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �B�E�B�Q�U�F�E�� �G�P�S��
�W�J�T�V�B�M�M�Z���J�N�Q�B�J�S�F�E���Q�M�B�Z�F�S�T��

� Û � �� " � � � C � B � M � M � � � U � I � B � U � � � N � B � L � F � T � � � B� �
�T�P�V�O�E���B�T���J�U���S�P�M�M�T

�y���$�P�V�S�U�F�T�Z�� �P�G�� �U�I�F�� �+�B�Q�B�O��
�#�M�J�O�E���'�P�P�U�C�B�M�M���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O

�Ô �8�J�O�O�F�S�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y���T�U �y�#�S�B�[�J�M

�5�I�F�� �T�Q�P�S�U�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� ���� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �J�O�� �F�B�D�I�� �U�F�B�N�� �B�O�E�� �J�T��

�Q�M�B�Z�F�E���V�T�J�O�H���B���C�B�M�M���U�I�B�U���N�B�L�F�T���B���S�V�T�U�M�J�O�H���T�P�V�O�E���B�T���J�U���S�P�M�M�T����

�.�B�U�D�I�F�T�� �D�P�O�T�J�T�U�� �P�G�� �U�X�P�� �������N�J�O�V�U�F�� �I�B�M�W�F�T���� �"�M�M�� ���� �P�V�U�p���F�M�E��

�Q�M�B�Z�F�S�T�� �B�S�F�� �W�J�T�V�B�M�M�Z�� �J�N�Q�B�J�S�F�E�� �r�� �B�M�U�I�P�V�H�I�� �T�P�N�F�� �N�B�Z�� �I�B�W�F��

�N�J�O�J�N�B�M�� �M�J�H�I�U�� �Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�� �r�� �B�O�E�� �B�M�M�� ���� �N�V�T�U�� �X�F�B�S�� �C�M�B�D�L�P�V�U��

�N�B�T�L�T�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �G�B�J�S�O�F�T�T���� �8�I�F�O�� �B�U�U�F�N�Q�U�J�O�H�� �U�P�� �U�B�D�L�M�F�� �B�O��

�P�Q�Q�P�T�J�U�J�P�O�� �Q�M�B�Z�F�S�� �X�I�P�� �I�B�T�� �U�I�F�� �C�B�M�M�
�� �U�I�F�Z�� �N�V�T�U�� �T�B�Z��� �W�P�Z�z�
��

�X�I�J�D�I���N�F�B�O�T��� �H�P�¡���J�O���4�Q�B�O�J�T�I�����'�B�J�M�V�S�F���U�P���D�P�N�Q�M�Z���X�J�M�M���S�F�T�V�M�U��

�J�O���B���G�P�V�M��

�(�V�J�E�F���	�D�B�M�M�F�S
�(�J�W�F�T�� �W�F�S�C�B�M�� �E�J�S�F�D�U�J�P�O�T�� �G�S�P�N��
�C�F�I�J�O�E���U�I�F���P�Q�Q�P�O�F�O�U���H�P�B�M

�4�J�E�F���G�F�O�D�F
�"���G�F�O�D�F���V�Q���U�P�����N���I�J�H�I��
�U�P� � �Q�S�F�W�F�O�U� � �U� I �F � � �C�B�M�M� �
�G�S�P�N���H�P�J�O�H���P�V�U

�(�P�B�M�L�F�F�Q�F�S
�	�G�V�M�M�Z���P�S���Q�B�S�U�J�B�M�M�Z���T�J�H�I�U�F�E�


�'�P�P�U�C�B�M�M�������B���T�J�E�F
��
�
M�±�¿�§�”

�����„



�5�I�F���+�B�Q�B�O�F�T�F���U�F�B�N���B�S�F���N�B�L�J�O�H���U�I�F�J�S
���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���E�F�C�V�U��

�"�T�� �I�V�N�B�O�T�
�� �X�F�� �B�S�F�� �S�F�Q�P�S�U�F�E�� �U�P�� �P�C�U�B�J�O�� �B�S�P�V�O�E�� ������ �Q�F�S��
�D�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �X�F�� �S�F�D�F�J�W�F�� �U�I�S�P�V�H�I�� �T�J�H�I�U���� �0�V�U�p�F�M�E��
�Q�M�B�Z�F�S�T���D�P�N�Q�F�U�F���J�O���B���T�U�B�U�F���X�I�F�S�F���U�I�F�J�S���W�J�T�J�P�O���J�T���D�P�N�Q�M�F�U�F�M�Z��
�C�M�P�D�L�F�E���� �5�I�F�Z�� �V�T�F�� �U�I�F�J�S�� �S�F�G�J�O�F�E�� �T�F�O�T�F�T�� �U�P�� �D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�F��
�P�O�� �U�I�F�J�S�� �Q�M�B�Z�� �X�I�J�M�F�� �S�F�M�Z�J�O�H�� �P�O�� �W�F�S�C�B�M�� �J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T�� �G�S�P�N�� �U�I�F��
�H�P�B�M�L�F�F�Q�F�S�
�� �N�B�O�B�H�F�S�� �B�O�E�� �H�V�J�E�F�� �X�I�P�� �T�U�B�O�E�T�� �C�F�I�J�O�E�� �U�I�F��
�P�Q�Q�P�O�F�O�U�`�T�� �H�P�B�M�
�� �Q�M�V�T�� �U�I�F�� �T�P�V�O�E�� �P�G�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �B�O�E�� �W�F�S�C�B�M��
�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�� �X�J�U�I�� �U�I�F�J�S�� �Q�F�F�S��
�Q�M�B�Z�F�S�T���� �#�P�E�Z�� �D�I�F�D�L�J�O�H�� �J�T�� �N�P�S�F��
�J�O�U�F�O�T�F�� �U�I�B�O�� �J�O�� �S�F�H�V�M�B�S�� �G�P�P�U�C�B�M�M��
�B�O�E�� �Z�P�V�`�M�M�� �C�F�� �B�N�B�[�F�E�� �B�U�� �U�I�F�� �G�B�T�U��
�T�Q�F�F�E�� �P�G�� �Q�M�B�Z�� �D�P�N�Q�B�S�F�E�� �U�P�� �X�I�B�U��
�Z�P�V���N�J�H�I�U���F�Y�Q�F�D�U����

�5�I�F�S�F���B�S�F���I�J�H�I���F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T���G�P�S��
�U�I�F���+�B�Q�B�O�F�T�F���U�F�B�N���X�I�P���X�J�M�M���N�B�L�F��
�U�I�F�J�S���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���E�F�C�V�U����

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �W�J�T�V�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P��
�����������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T�����8�I�J�M�F���U�I�F�Z���B�S�F���E�J�W�J�E�F�E���J�O�U�P�������D�M�B�T�T�F�T��
�E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���E�F�H�S�F�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�
���P�O�M�Z���N�B�M�F���Q�M�B�Z�F�S�T���J�O��
�D�M�B�T�T���#�����B�S�F���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S�������B���T�J�E�F���G�P�P�U�C�B�M�M��

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�#����
�	�0�O�M�Z���U�I�J�T���D�M�B�T�T��
�D�B�O���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�


�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �S�B�O�H�F�� �G�S�P�N�� �I�B�W�J�O�H�� �O�P�� �M�J�H�I�U�� �Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�� �V�Q�� �U�P��
�M�J�H�I�U�� �Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�
�� �C�V�U�� �X�I�P�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �S�F�D�P�H�O�J�T�F�� �T�I�B�Q�F�T��
�G�S�P�N���B�O�Z���E�J�T�U�B�O�D�F���P�S���J�O���B�O�Z���E�J�S�F�D�U�J�P�O����

�#��
�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���B�S�F���B�C�M�F���U�P���S�F�D�P�H�O�J�T�F���U�I�F���T�I�B�Q�F���P�G���B���I�B�O�E�
���V�Q���U�P��
�B���W�J�T�V�B�M���B�D�V�J�U�Z���P�G�������������P�S���B���W�J�T�V�B�M���p�F�M�E���P�G���M�F�T�T���U�I�B�O�������E�F�H�S�F�F�T��

�#��
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�T�F�� �W�J�T�V�B�M�� �B�D�V�J�U�Z�� �S�B�O�H�F�T�� �G�S�P�N�� ���������� �U�P�� ���������� �P�S��
�X�I�P�T�F���W�J�T�V�B�M���p�F�M�E���J�T���G�S�P�N�������U�P���������E�F�H�S�F�F�T��

�Þ �7�J�T�V�B�M���B�D�V�J�U�Z���J�T���Q�S�J�P�S�J�U�J�T�F�E���P�W�F�S���W�J�T�V�B�M���p�F�M�E��

9�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�5�I�F�� �H�V�J�E�F�� �J�O�G�P�S�N�T�� �U�I�F�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �P�G�� �U�I�F�� �E�J�T�U�B�O�D�F��

�B�O�E�� �B�O�H�M�F�� �G�S�P�N�� �U�I�F�� �H�P�B�M�
�� �B�O�E�� �U�I�F�Z�� �T�I�P�P�U�� �C�Z��

�J�N�B�H�J�O�J�O�H���U�I�F���H�P�B�M���G�S�B�N�F���G�S�P�N���U�I�F���W�P�D�B�M���D�V�F�T��

�Ô �+�B�Q�B�O�`�T���S�F�T�V�M�U�T���B�U���U�I�F���8�P�S�M�E���(�S�B�O�E���1�S�J�Y���	�.�B�S�����������
�y���U�I�y

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û �)�P�Q�F�G�V�M���T�U�S�J�L�F�S���3�Z�P���,�B�X�B�N�V�S�B
�y�˜�9����

����



� ( � P � B � M � C � B � M � M � � � J � T � � � B � � � U � F � B � N � � � T � Q � P � S � U� �
�Q�F�S�G�P�S�N�F�E�� �C�Z�� �W�J�T�V�B�M�M�Z�� �J�N�Q�B�J�S�F�E��
�Q�M�B�Z�F�S�T���� �5�I�F�Z�� �S�P�M�M�� �B�� �C�B�M�M�� �X�J�U�I�� �C�F�M�M�T��
�J�O�T�J�E�F�� �B�O�E�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �U�P�� �T�D�P�S�F�� �Q�P�J�O�U�T����
�5 � I �F � � � I �J �H� I �M�J �H� I �U� � �P �G � � �U� I �F � � �T �Q�P�S �U� � �J �T � � �U� I �F� �
�P�G�G�F�O�T�J�W�F�� �B�O�E�� �E�F�G�F�O�T�J�W�F�� �U�B�D�U�J�D�T�� �F�N�Q�M�P�Z�F�E��
�C�Z�� �U�I�F�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �V�T�J�O�H�� �T�F�O�T�F�T�� �P�U�I�F�S�� �U�I�B�O�� �T�J�H�I�U�
��
�T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� �T�P�V�O�E�� �P�G�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �B�O�E�� �U�I�F�� �G�P�P�U�T�U�F�Q�T�� �P�G�� �U�I�F��
�P�Q�Q�P�O�F�O�U���Q�M�B�Z�F�S�T��

�+�B�Q�B�O���(�P�B�M�C�B�M�M���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������X�X�X���K�H�C�B���K�Q��

�&�B�D�I�� �U�F�B�N�� �P�G�� ���� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �S�P�M�M�T�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �U�P�� �T�D�P�S�F�� �B�� �H�P�B�M����
�.�B�U�D�I�F�T�� �D�P�O�T�J�T�U�� �P�G�� ���� �I�B�M�W�F�T�� �P�G�� ������ �N�J�O�V�U�F�T���� �5�I�F�� �B�U�U�B�D�L�J�O�H��
�T�J�E�F�� �N�V�T�U�� �S�P�M�M�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �J�O�U�P�� �U�I�F�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U��̀T�� �H�P�B�M���� �5�I�F�� �C�B�M�M��
�X�F�J�H�I�T�����������L�H���B�O�E���J�T���B�M�N�P�T�U���U�I�F���T�B�N�F���T�J�[�F���B�T���B���C�B�T�L�F�U�C�B�M�M����
�5�I�S�F�F�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �G�S�P�N�� �U�I�F�� �E�F�G�F�O�E�J�O�H�� �T�J�E�F�� �V�T�F�� �U�I�F�J�S�� �X�I�P�M�F��
�C�P�E�J�F�T���U�P���E�F�G�F�O�E���U�I�F�������N���X�J�E�F���H�P�B�M����

�3�V�M�F�T

�"���U�F�B�N���I�B�T���������T�F�D�P�O�E�T���G�S�P�N���U�I�F�J�S���p���S�T�U���E�F�G�F�O�T�J�W�F���D�P�O�U�B�D�U��
�X�J�U�I���U�I�F���C�B�M�M���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�F���C�B�M�M���D�S�P�T�T�F�T���U�I�F���D�F�O�U�S�F���M�J�O�F��

�Ô �8�J�O�O�F�S�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O�y���T�U �y�5�V�S�L�F�Z

�/�F�V�U�S�B�M���B�S�F

�-�B�O�E�J�O�H���B�S�F�B

�4�J�E�F���M�J�O�F
�$�F�O�U�S�F���M�J�O�F

�0�S�J�F�O�U�B�U�J�P�O���B�S�F�B

�(�P�B�M
�8�J�E�U�I�����N�Y�I�F�J�H�I�U���������N

�(�P�B�M���M�J�O�F
�	�"�� �H�P�B�M�� �J�T�� �T�D�P�S�F�E��
� X � I � F � O � � � U � I � F � � � C � B � M � M� �
�D�P�N�Q�M�F�U�F�M�Z���D�S�P�T�T�F�T��
�U�I�F���H�P�B�M���M�J�O�F�


� Û � �� 5 � I � F � � � B � U � U � B � D � L � J � O � H
�Q�M�B�Z�F�S���N�V�T�U���S�F�M�F�B�T�F
�U�I�F���C�B�M�M�� �C�F�G�P�S�F�� �U�I�F
�M�B�O�E�J�O�H���B�S�F�B��

�4�U�S�J�O�H���V�O�E�F�S���U�I�F���M�J�O�F����
�Q�M�B�Z�F�S�T�� �D�B�O�� �D�I �F�D�L� �
� U � I � F � J � S � � � Q � P � T � J � U � J � P � O � � � C � Z� �
�U�P�V�D�I�J�O�H���U�I�F���M�J�O�F��

�����N�����N

���N���N

�(�P�B�M�C�B�M�M
�°�”�ç�Ø�”�ç

�����„



�Þ �7�J�T�V�B�M���B�D�V�J�U�Z���J�T���Q�S�J�P�S�J�U�J�T�F�E���P�W�F�S���W�J�T�V�B�M���p�F�M�E��

10�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�"�� �U�P�Q�� �N�B�M�F�� �Q�M�B�Z�F�S�� �U�I�S�P�X�T�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �B�U��

�B�O���J�O�J�U�J�B�M���T�Q�F�F�E�� �P�G�������������L�N���I�� �U�P���S�F�B�D�I�� �B��

�E�J�T�U�B�O�D�F���P�G���B�S�P�V�O�E�����N���J�O�����������T�F�D�P�O�E�T��

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�#��
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �S�B�O�H�F�� �G�S�P�N�� �I�B�W�J�O�H�� �O�P�� �M�J�H�I�U�� �Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�� �V�Q�� �U�P�� �M�J�H�I�U��
�Q�F�S�D�F�Q�U�J�P�O�
�� �C�V�U�� �X�I�P�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �S�F�D�P�H�O�J�T�F�� �T�I�B�Q�F�T�� �G�S�P�N�� �B�O�Z��
�E�J�T�U�B�O�D�F���P�S���J�O���B�O�Z���E�J�S�F�D�U�J�P�O��

�#��
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �U�I�F�� �B�C�J�M�J�U�Z�� �U�P�� �S�F�D�P�H�O�J�T�F�� �U�I�F�� �T�I�B�Q�F�� �P�G�� �B�� �I�B�O�E�
�� �V�Q��
�U�P���B���W�J�T�V�B�M���B�D�V�J�U�Z���P�G�������������P�S���B���W�J�T�V�B�M���p�F�M�E���P�G���M�F�T�T���U�I�B�O�������E�F�H�S�F�F�T��

�#��
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�T�F�� �W�J�T�V�B�M�� �B�D�V�J�U�Z�� �S�B�O�H�F�T�� �G�S�P�N�� ���������� �U�P�� ���������� �P�S�� �X�I�P�T�F��
�W�J�T�V�B�M���p�F�M�E���J�T���G�S�P�N�������V�Q���U�P���������E�F�H�S�F�F�T����

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �G�P�M�M�P�X�J�O�H�� �D�M�B�T�T�F�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F���5�P�L�Z�P��

�����������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T���B�O�E���N�V�T�U���X�F�B�S���F�Z�F�T�I�B�E�F�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F��

�H�B�N�F���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�F�Z���D�P�N�Q�F�U�F���P�O���F�R�V�B�M���U�F�S�N�T��

�Ô �+�B�Q�B�O�`�T���S�F�T�V�M�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O�y���U�I

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�"�J�N�J�O�H���U�P���S�B�O�L���I�J�H�I���B�U���U�I�F���5�P�L�Z�P�������������(�B�N�F�T��

�(�P�B�M�C�B�M�M�� �J�T�� �T�P�N�F�U�J�N�F�T�� �E�V�C�C�F�E�� �B��� �T�J�M�F�O�U�� �N�B�S�U�J�B�M�� �B�S�U�z����
�$�P�B�D�I�F�T�� �B�O�E�� �U�F�B�N�� �N�F�N�C�F�S�T�� �P�O�� �U�I�F�� �C�F�O�D�I�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T��
�T�Q�F�D�U�B�U�P�S�T�
�� �N�V�T�U�� �S�F�N�B�J�O�� �R�V�J�F�U�� �X�I�J�M�F�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �J�T�� �J�O�� �Q�M�B�Z����
�4�D�P�S�F�T�� �P�G�U�F�O�� �D�I�B�O�H�F�� �J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z�� �B�G�U�F�S�� �B�� �U�J�N�F���P�V�U�
�� �E�V�S�J�O�H��
�X�I�J�D�I���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T���D�B�O���C�F���H�J�W�F�O���U�P���U�I�F���Q�M�B�Z�F�S�T���B�U��
�U�I�F���C�F�O�D�I���B�S�F�B����

�5� I �F� � �+�B�Q�B�O�F�T�F� � �G�F�N�B�M�F� �
�U�F�B�N���N�B�E�F���U�I�F�J�S���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D��
�E�F�C�V�U�� �B�U�� �U�I�F���"�U�I�F�O�T�� ����������
�(�B�N�F�T�� �B�O�E�� �X�P�O�� �B�� �C�S�P�O�[�F��
�N �F �E �B�M� � �G�P�M�M�P�X�F �E � � �C �Z � � �U � I �F� �
�G�J�S�T�U�� �F�W�F�S�� �H�P�M�E�� �N�F�E�B�M�� �J�O�� �B��
�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �U�F�B�N�� �F�W�F�O�U�� �B�U��
�U�I�F�� �-�P�O�E�P�O�� ���������� �(�B�N�F�T����
�"�J�N�J�O�H�� �U�P�� �S�B�O�L�� �I�J�H�I�� �B�U�� �U�I�F��
�5�P�L�Z�P�� ���������� �(�B�N�F�T�
�� �+�B�Q�B�O��
�J�T�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H�� �U�I�F�� �U�F�B�N��
�U�P���T�V�S�Q�S�J�T�F���U�I�F���X�P�S�M�E��

�Û ��1�M�B�Z�F�S���3�J�F���6�S�B�U�B
(e �3�Z�P�*�$�)�*�,�"�8�"���+�B�Q�B�O�(�P�B�M�C�B�M�M�"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O

����



� * �O � � � 1�B �S �B �M �Z �N �Q �J �D � � �K �V �E �P � 
 � � �B �U � I �M �F �U �F �T� �
�D �P �N �Q�F �U �F � � �B �H �B �J �O �T �U � � �F �B �D � I � � �P �U � I �F �S� � � J �O� �
�U� I �F� � �T�B�N�F� � �D�B�U�F�H�P�S �Z� � �S�F�H�B�S�E�M�F�T�T� � �P�G� �
�E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�� �J�O�� �U�I�F�J�S�� �W�J�T�J�P�O�
�� �F���H���� �G�V�M�M�Z�� �P�S��
�Q�B�S�U�J�B�M�M�Z�� �C�M�J�O�E���� �$�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �N�V�T�U�� �H�S�J�Q�� �U�I�F�J�S��
�P�Q�Q�P�O�F�O�U�`�T�� �T�M�F�F�W�F�� �B�O�E�� �M�B�Q�F�M�� �B�U�� �T�Q�F�D�J�p���D�� �Q�P�J�O�U�T��
�B�O�E�� �I�P�M�E�� �T�U�J�M�M�� �C�F�G�P�S�F�� �B�� �D�P�O�U�F�T�U�� �D�B�O�� �T�U�B�S�U���� �"�T�� �P�Q�Q�P�T�F�E��
�U�P�� �0�M�Z�N�Q�J�D�� �K�V�E�P�
�� �U�I�F�S�F�� �J�T�� �O�P�� �O�F�F�E�� �U�P�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�� �B�� �H�S�J�Q�� �P�O��
�U�I�F�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�
�� �X�I�J�D�I�� �N�F�B�O�T�� �Z�P�V�`�M�M�� �X�J�U�O�F�T�T�� �B�� �Q�P�X�F�S�G�V�M�� �H�B�N�F��
�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �B�� �C�P�M�E�� �N�P�W�F�� �S�J�H�I�U�� �B�U�� �U�I�F�� �T�U�B�S�U�� �B�T�� �U�I�F��
�D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T���B�J�N���G�P�S���B�O���J�Q�Q�P�O��

�5�I�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�� �B�S�F�B�� �V�T�F�E�� �G�P�S�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �U�P�V�S�O�B�N�F�O�U�T��

�N�F�B�T�V�S�F�T�� �����N�� �C�Z�� �����N���� �*�O�� �B�� �G�P�V�S���N�J�O�V�U�F�� �D�P�O�U�F�T�U�
�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M��

�T�D�P�S�F�T �µ���B�O���J�Q�Q�P�O���P�S���B���X�B�[�B���B�S�J���	�B���I�B�M�G���Q�P�J�O�U�
 �µ �B�S�F���B�X�B�S�E�F�E��

�G�P�S���O�F�X�B�[�B�� �	�H�S�P�V�O�E�� �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
�� �B�O�E���U�B�D�I�J�X�B�[�B�� �	�T�U�B�O�E�J�O�H��

�U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
���� �*�G�� �C�P�U�I�� �p���H�I�U�F�S�T�� �B�S�F�� �U�J�F�E�� �P�O�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M�� �T�D�P�S�F�T�
�� �J�U��

�H�P�F�T�� �U�P�� �B�� �(�P�M�E�F�O�� �4�D�P�S�F�� �D�P�O�U�F�T�U�� �S�F�H�B�S�E�M�F�T�T�� �P�G�� �U�I�F�� �O�V�N�C�F�S��

�P�G���T�I�J�E�P�� �Q�F�O�B�M�U�J�F�T�� �H�J�W�F�O���� �"��

�(�P�M�E�F�O�� �4�D�P�S�F�� �D�P�O�U�F�T�U�� �I�B�T��

�O�P�� �U�J�N�F�� �M�J�N�J�U�� �B�O�E�� �U�I�F�� �X�J�O�O�F�S��

�J�T� � �U�I �F� � �G�J�S�T�U�� �Q�F�S�T�P�O�� �U�P� � �C�F� �

�B�X�B�S�E�F�E�� �B�� �U�F�D�I�O�J�D�B�M�� �T�D�P�S�F�
��

�F�J�U�I�F�S�� �B�O���J�Q�Q�P�O�� �P�S���X�B�[�B���B�S�J����

�"�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�M�Z�
�� �U�I�F�� �E�F�D�J�T�J�P�O��

�D�B�O�� �C�F�� �N�B�E�F�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �U�I�F��

�E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�� �J�O�� �U�I�F�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G��

�T�I�J�E�P���Q�F�O�B�M�U�J�F�T���H�J�W�F�O��

�5�I�F���C�B�T�J�D���S�V�M�F�T���B�S�F���B�M�N�P�T�U���U�I�F���T�B�N�F���B�T���G�P�S��
�S�F�H�V�M�B�S���K�V�E�P��

�+�B�Q�B�O���+�V�E�P���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���7�J�T�V�B�M�M�Z���*�N�Q�B�J�S�F�E�����������������I�U�U�Q�������K�V�E�P�C���P�S���K�Q��

�3�V�M�F�T

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O���	�������L�H�
�y���T�U�y�4�I�F�S�[�P�E���/�B�N�P�[�P�W�y �y�6�[�C�F�L�J�T�U�B�O

�Û ���"���D�P�O�U�F�T�U���T�U�B�S�U�T���P�O�D�F���U�I�F���U�X�P���B�U�I�M�F�U�F�T���I�B�W�F��
�C�F�F�O���H�S�J�Q�Q�F�E���V�Q��

�y���$�P�V�S�U�F�T�Z�� �P�G�� �U�I�F�� �+�B�Q�B�O�� �+�V�E�P�� �'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�� �G�P�S��
�U�I�F���7�J�T�V�B�M�M�Z���*�N�Q�B�J�S�F�E

�+�V�E�P
	J�ç�“

�����„



�5�I�F�� �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H�� �Q�P�X�F�S�� �P�G�� �U�I�F�� �+�B�Q�B�O�F�T�F�� �T�Q�F�D�J�B�M�J�U�Z����
�"�J�N�J�O�H���G�P�S���B�O���J�Q�Q�P�O���J�O���B�O���B�H�H�S�F�T�T�J�W�F���H�B�N�F��

�4�P�N�F�� �P�G�� �U�I�F�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �K�V�E�P�� �S�V�M�F�T�� �X�F�S�F�� �B�N�F�O�E�F�E�� �B�U�� �U�I�F��
�F�O�E�� �P�G�������������� �'�P�S�� �F�Y�B�N�Q�M�F�
�� �U�I�F�� �N�F�O��̀T�� �H�B�N�F�� �X�B�T�� �T�I�P�S�U�F�O�F�E���C�Z��
�P�O�F�� �N�J�O�V�U�F�
�� �N�F�B�O�J�O�H�� �U�I�B�U�� �C�P�U�I�� �T�F�Y�F�T�� �O�P�X�� �Q�M�B�Z�� �H�B�N�F�T�� �M�B�T�U�J�O�H��
�G�P�V�S�� �N�J�O�V�U�F�T���� �"�M�T�P�
�� �U�I�F�� �K�V�E�H�J�O�H�� �D�S�J�U�F�S�J�B�� �X�F�S�F�� �M�J�N�J�U�F�E�� �U�P�� �T�D�P�S�J�O�H��
�P�O�M�Z�� �G�S�P�N���J�Q�Q�P�O�� �P�S���X�B�[�B���B�S�J�����5�I�J�T�� �N�F�B�O�T�� �U�I�F�� �p�H�I�U�F�S�T�� �B�S�F�� �N�P�S�F��
�B�H�H�S�F�T�T�J�W�F� � �B�T� � �U� I�F�Z� � �B�J�N� � �U�P� � �B�D� I�J�F�W�F� � �B�O� ��J�Q�Q�P�O�� �B�O�E�� �E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F��
�U�I�F�J�S���Q�P�X�F�S���B�O�E���J�O�T�U�B�O�U�B�O�F�P�V�T���G�P�S�D�F����

�+�V�E�P�� �r�� �B�� �+�B�Q�B�O�F�T�F�� �T�Q�F�D�J�B�M�J�U�Z�� �r�� �D�P�O�U�J�O�V�F�T�� �U�P�� �G�F�B�U�V�S�F�� �J�O��
�U�I�F�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F���� �+�B�Q�B�O�� �I�B�T�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E��
�D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z���T�J�O�D�F���U�I�F���4�F�P�V�M�������������(�B�N�F�T�
���X�I�F�S�F���K�V�E�P���N�B�E�F���J�U�T��
�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���E�F�C�V�U�
���B�O�E���I�B�T���X�P�O��
�B�U�� �M�F�B�T�U�� �P�O�F�� �N�F�E�B�M�� �B�U�� �F�W�F�S�Z��
�(�B�N�F�T����

�"�� �+�B�Q�B�O�F�T�F�� �G�F�N�B�M�F�� �G�J�H�I�U�F�S��
�X�P�O�� �B�� �N�F�E�B�M�� �G�P�S�� �U�I�F�� �p�S�T�U�� �U�J�N�F��
�B�U�� �U�I�F�� �3�J�P�� ���������� �(�B�N�F�T�� �B�O�E��
�U�I�F�S�F���B�S�F���I�J�H�I���F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T���G�P�S��
�N�F�E�B�M���X�J�O�T���G�S�P�N���C�P�U�I���N�B�M�F���B�O�E��
�G�F�N�B�M�F�� �G�J�H�I�U�F�S�T�� �B�U�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P��
�����������(�B�N�F�T��

�4�F�Y �$�B�U�F�H�P�S�Z

�.�F�O �������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
�����������L�H�
�����������L�H

�8�P�N�F�O �������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H

�7�J�T�V�B�M�M�Z�� �J�N�Q�B�J�S�F�E�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ����������
�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �E�J�W�J�E�F�E�� �J�O�U�P�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �D�B�U�F�H�P�S�J�F�T��
�C�Z�� �X�F�J�H�I�U�
�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �B�T�� �0�M�Z�N�Q�J�D�� �K�V�E�P�
�� �S�B�U�I�F�S�� �U�I�B�O�� �C�Z�� �U�I�F��
�E�F�H�S�F�F�� �P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����5�I�F�S�F�� �B�S�F�� �T�F�W�F�O���X�F�J�H�I�U�� �D�B�U�F�H�P�S�J�F�T�� �G�P�S��
�N�F�O���B�O�E���T�J�Y���G�P�S���X�P�N�F�O��

10�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�*�U���J�T�� �T�U�J�M�M���Q�P�T�T�J�C�M�F�� �U�P���N�B�L�F�� �B�� �D�P�N�F�C�B�D�L��
�X � J �U � I � � �P �O�M�Z � � �U �X �P � � �T �F �D �P �O �E �T � � �M�F �G �U � � �B �T � � �B� �
�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �K�V�E�P�� �D�P�O�U�F�T�U�� �T�U�B�S�U�T�� �P�O�D�F�� �U�I�F��
�U�X�P���B�U�I�M�F�U�F�T���I�B�W�F���C�F�F�O���H�S�J�Q�Q�F�E���V�Q����

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O���	�������L�H�
�y���O�E�y�.�B�L�P�U�P���)�J�S�P�T�F

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û �'�J�H�I�U�F�S�T���.�B�L�P�U�P���)�J�S�P�T�F���B�O�E���:�V�K�J�S�P���4�F�U�P
�y ��$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���+�B�Q�B�O���+�V�E�P���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O��

�G�P�S���U�I�F���7�J�T�V�B�M�M�Z���*�N�Q�B�J�S�F�E

����



�1�P�X�F�S�M�J�G�U�J�O�H�� �N�B�E�F�� �J�U�T�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D��

�E�F�C�V�U�� �B�U�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �(�B�N�F�T����

�"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���B���M�P�X�F�S���M�J�N�C���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�V�T�F�� �U�I�F�J�S�� �V�Q�Q�F�S�� �C�P�E�Z�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �U�P�� �M�J�G�U��

�B�� �C�B�S�C�F�M�M�� �	�B�� �M�P�O�H�� �C�B�S�� �M�P�B�E�F�E�� �X�J�U�I�� �X�F�J�H�I�U��

�Q�M�B�U�F�T�
�� �B�O�E�� �B�U�U�F�N�Q�U�� �U�P�� �M�J�G�U�� �U�I�F�� �I�F�B�W�J�F�T�U�� �X�F�J�H�I�U���� �'�P�S��

�B�S�P�V�O�E�� �U�I�F�� ���� �T�F�D�P�O�E�T�� �U�I�B�U�� �J�U�� �U�B�L�F�T�� �U�I�F�N�� �U�P�� �M�J�G�U�� �U�I�F�� �C�B�S�
��

�Z�P�V��̀M�M���C�F���N�P�S�F���J�N�Q�S�F�T�T�F�E���X�J�U�I���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T�Ÿ���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O��

�B�O�E�� �N�F�O�U�B�M�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �U�I�B�O�� �X�J�U�I�� �U�I�F�J�S�� �B�S�N�� �T�U�S�F�O�H�U�I���� �5�I�F��

�T�Q�P�S�U�� �I�B�T�� �H�S�P�X�O�� �J�O�� �S�F�D�F�O�U�� �Z�F�B�S�T�� �B�O�E�� �J�T�� �O�P�X�� �Q�S�B�D�U�J�T�F�E�� �J�O��

���������D�P�V�O�U�S�J�F�T����

�#�F�O�D�I���Q�S�F�T�T���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T

�8�J�U�I�J�O�� �U�I�F�� �U�X�P���N�J�O�V�U�F�� �B�M�M�P�D�B�U�F�E�� �U�J�N�F�
�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �M�J�F�� �P�O�� �U�I�F�J�S��

�C�B�D�L���P�O�� �U�I�F���C�F�O�D�I�
���T�U�S�F�U�D�I�� �U�I�F�J�S���M�P�X�F�S���C�P�E�Z�
���S�F�N�P�W�F�� �U�I�F���C�B�S��

�G�S�P�N�� �U�I�F�� �S�B�D�L�� �B�O�E�� �U�I�F�O�� �I�P�M�E�� �J�U�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �F�M�C�P�X�T�� �T�U�S�F�U�D�I�F�E����

� "�G�U�F�S� � �B� � �T�J�H�O�B�M� � �G�S�P�N� � �U� I�F� � �S�F�G�F�S�F�F� 
� � �U� I�F�Z� � �M�P�X�F�S� � �U� I�F� � �C�B�S� � �U�P� � �U� I�F�J�S� �

�D�I�F�T�U�� �B�O�E�� �Q�B�V�T�F�� �C�F�G�P�S�F�� �Q�V�T�I�J�O�H�� �J�U�� �V�Q�X�B�S�E�T�� �U�P�� �B�S�N��̀T�� �M�F�O�H�U�I��

�B �O �E � � �M �P �D �L �J �O �H � � �U � I �F �J �S� �

�F�M�C�P�X�T���� �&�B�D�I�� �B�U�I�M�F�U�F��

�I�B�T�� �U�I�S�F�F�� �B�U�U�F�N�Q�U�T��

�B �O�E � � �U � I �F � � �N �B �Y �J �N�V�N� �

�X�F�J�H�I�U�� �U�I�F�Z�� �D�B�O�� �M�J�G�U��

�J�T�� �U�I�F�J�S�� �S�F�D�P�S�E���� �5�I�F�Z��

�B�S�F�� �U�I�F�O�� �S�B�O�L�F�E�� �J�O��

� U � I � F � � � P � S � E � F � S � � � P � G � � � U � I � F� �

�I�F�B�W�J�F�T�U�� �X�F�J�H�I�U�� �M�J�G�U�F�E����

�+�B�Q�B�O���1�B�S�B���1�P�X�F�S�M�J�G�U�J�O�H���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������K�Q�Q�G���K�Q��

�3�V�M�F�T

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O���	�������L�H�
�y���T�U�y�-�F���7�B�O���$�P�O�H�y �y�7�J�F�U�O�B�N

�Û ���.�F�O���	�������L�H�
���$�P�O�U�F�T�U�B�O�U���)�J�E�F�L�J���0�E�P�y�˜�9����

�1�P�X�F�S�M�J�G�U�J�O�H
�Í�ë�”�æ�Ñ�Â�Ÿ�ï�¬

�����„



�5�I�F���N�B�H�O�J�p�D�F�O�U���T�J�H�I�U���P�G���B�O���B�U�I�M�F�U�F���V�T�J�O�H���U�I�F�J�S��
�V�Q�Q�F�S���C�P�E�Z���U�P���M�J�G�U���U�I�F���C�B�S���B�U���P�O�D�F��

�*�O�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �Q�P�X�F�S�M�J�G�U�J�O�H�
�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �N�B�L�F�� �B�U�U�F�N�Q�U�T��
�X�J�U�I�� �U�I�F�J�S�� �M�F�H�T�� �P�O�� �U�I�F�� �C�F�O�D�I�
�� �X�I�J�D�I�� �N�F�B�O�T�� �U�I�F�Z�� �B�S�F��
�V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �C�S�B�D�F�� �U�I�F�J�S�� �G�F�F�U�� �B�H�B�J�O�T�U�� �U�I�F�� �G�M�P�P�S���� �+�V�T�U��
�J�N�B�H�J�O�F�� �I�P�X�� �I�B�S�E�� �J�U�� �J�T�� �U�P�� �M�J�G�U��
�U�I�F�� �C�B�S�� �X�J�U�I�� �Z�P�V�S�� �G�F�F�U�� �P�G�G�� �U�I�F��
�q�P�P�S����

� 5 � I � F � S � F � � � B � S � F � � � B � � � O � V � N � C � F � S � � � P � G� �
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �G�S�P�N��
� N � B � O � Z � � � E � J � G � G � F � S � F � O � U � � � M � F � B � E � J � O � H� �
�D�P�V�O�U�S�J�F�T���� �+�B�Q�B�O�F�T�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T��
�G�J�O�J�T�I�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �U�P�Q�� ���� �J�O�� �U�I�F��
�Q �B �T �U � � �B �O �E � � �B �S �F � � �V �O �E �F �S �H �P � J �O �H� �
�G�V�S�U�I�F�S���U�S�B�J�O�J�O�H���J�O���B���C�J�E���U�P���X�J�O��
�B�� �N�F�E�B�M�� �B�U�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ����������
�(�B�N�F�T����

�4�F�Y �$�B�U�F�H�P�S�Z

�.�F�O �������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
�����������L�H�
�����������L�H

�8�P�N�F�O �������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H�
���������L�H

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �B�O�E�� �T�I�P�S�U�� �T�U�B�U�V�S�F��
�	�������D�N���P�S���T�I�P�S�U�F�S���G�P�S���N�F�O���B�O�E���������D�N���P�S���T�I�P�S�U�F�S���G�P�S���X�P�N�F�O�
��
�B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T���� �5�I�F�Z�� �B�S�F��
�E�J�W�J�E�F�E���J�O�U�P���E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�M�B�T�T�F�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F�J�S���X�F�J�H�I�U���S�B�U�I�F�S��
�U�I�B�O���U�I�F���U�Z�Q�F���B�O�E���E�F�H�S�F�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����'�P�S���B�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���B�O��
�B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�
�� �B�� �D�F�S�U�B�J�O�� �X�F�J�H�I�U�� �X�J�M�M�� �C�F�� �B�E�E�F�E�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F��
�F�Y�U�F�O�U���P�G���U�I�F���B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O��

10�ƒ �”

�*�G���Z�P�V���M�P�P�L���B�U���U�I�F���X�P�S�M�E�
���B�O���B�U�I�M�F�U�F���J�O��
�U�I�F���I�F�B�W�J�F�T�U���D�B�U�F�H�P�S�Z���M�J�G�U�T���������L�H�
���X�I�J�D�I��
�F�Y�D�F�F�E�T�� �U�I�F�� �S�F�D�P�S�E�� �C�Z�� �B�O�� �B�C�M�F���C�P�E�J�F�E��
�B�U�I�M�F�U�F���J�O���U�I�F���T�B�N�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O���	�������L�H�
�y���U�I�y�)�J�S�P�T�I�J���.�J�V�S�B

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û ���.�F�O���	�������L�H�
�y�$�P�O�U�F�T�U�B�O�U���.�B�L�P�U�P���.�B�K�J�N�B��
�1�I�P�U�P�����)�J�S�P�L�J���/�J�T�I�J�P�L�B��
�$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���+�B�Q�B�O���1�B�S�B���1�P�X�F�S�M�J�G�U�J�O�H��
�'�F�E�F�S�B�U�J�P�O

����



�0 �O� � �U�I �F� � �T�U�B�S �U� � �T�J�H�O�B�M�
� � �U� I �F� �
�B �U � I �M �F �U �F �T � � �T �U �B �S �U � � �S �P �X �J �O �H � � �B �M �M� �
�B �U� � �P �O�D�F� � �B �O�E� � �B �S�F � � �S�B�O�L �F �E� � �J �O� � �U� I �F� �
�P�S�E�F�S�� �J�O�� �X�I�J�D�I�� �U�I�F�J�S�� �C�P�B�U�� �U�J�Q�T�� �D�S�P�T�T��
�U�I�F�� �G�J�O�J�T�I�J�O�H�� �M�J�O�F���� �4�J�O�H�M�F�� �T�D�V�M�M�� �F�W�F�O�U�T��
�T�I�P�X�D�B�T�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�� �C�F�U�X�F�F�O�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �T�L�J�M�M�T��
�B�O�E���Q�I�Z�T�J�D�B�M���B�C�J�M�J�U�J�F�T�
���X�I�J�M�F���U�I�F���U�F�B�N���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T���B�S�F���B�O��
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�B�D�U�P�S���J�O���E�P�V�C�M�F���T�D�V�M�M���B�O�E���D�P�Y�F�E���G�P�V�S���F�W�F�O�U�T��

�#�B�T�J�D�B�M�M�Z���U�I�F���T�B�N�F���S�V�M�F�T���B�T���G�P�S���S�F�H�V�M�B�S���C�P�B�U�J�O�H

�3�P�X�F�S�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �P�W�F�S�� ���
�������N�� �P�O�� �B�O�� �����M�B�O�F�
�� �T�U�S�B�J�H�I�U��
�M�J�O�F�� �D�P�V�S�T�F�� �E�J�W�J�E�F�E�� �C�Z�� �N�B�S�L�F�S�� �C�V�P�Z�T���� �0�O�� �U�I�F�� �T�U�B�S�U�� �T�J�H�O�B�M�
��
�U�I�F�Z�� �T�U�B�S�U�� �S�P�X�J�O�H�� �B�M�M�� �B�U�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �U�J�N�F�� �B�O�E�� �B�S�F�� �S�B�O�L�F�E�� �J�O��
�U�I�F�� �P�S�E�F�S�� �J�O�� �X�I�J�D�I�� �U�I�F�� �C�P�B�U�� �U�J�Q�T�� �D�S�P�T�T�� �U�I�F�� �p���O�J�T�I�J�O�H�� �M�J�O�F����
�5�I�F�� �C�B�T�J�D�� �S�V�M�F�T�� �B�S�F�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �B�T�� �G�P�S�� �0�M�Z�N�Q�J�D�� �C�P�B�U�J�O�H�� �C�V�U��
�X�J�U�I�� �T�P�N�F�� �E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T�
�� �T�V�D�I�� �B�T�� �G�J�Y�F�E�� �T�F�B�U�T�� �G�P�S�� �B�U�I�M�F�U�F�T��
�X�J�U�I���O�P���U�S�V�O�L���G�V�O�D�U�J�P�O����

�+�B�Q�B�O���3�P�X�J�O�H���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���������������I�U�U�Q�������K�B�S�B���P�S���K�Q��

�3�V�M�F�T

�Ý �$�P�Y�F�E���G�P�V�S

�Ô �.�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�J�Y�F�E���E�P�V�C�M�F���T�D�V�M�M�y���T�U �y�(�S�F�B�U���#�S�J�U�B�J�O

�(�S�J�Q

�3�P�X�M�P�D�L �#�M�B�E�F�4�I�B�G�U

�3�J�H�H�F�S���	�N�F�U�B�M���p���U�U�J�O�H�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F���P�B�S�T�


�Ý ���4�J�O�H�M�F���T�D�V�M�M
�5�I�F���P�B�S���V�T�F�E���J�O���U�I�F���T�D�V�M�M���J�T�����������N
�P�O���P�O�F���T�J�E�F���B�O�E���N�B�E�F���P�G���D�B�S�C�P�O
�p���C�S�F�����0�O�F���T�J�E�F���X�F�J�H�I�T���B�S�P�V�O�E���������L�H��

�3�P�X�J�O�H
�Ø�”�Ä

�����„



�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �B�O�E�� �W�J�T�V�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S��
�U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �E�J�W�J�E�F�E�� �J�O�U�P�� �U�I�S�F�F��
�E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �D�M�B�T�T�F�T���� �'�P�V�S�� �U�Z�Q�F�T�� �P�G�� �F�W�F�O�U�T�� �B�S�F�� �I�F�M�E���� �N�F�O��̀T�� �B�O�E��
�X�P�N�F�O��̀T���T�J�O�H�M�F���T�D�V�M�M�
���N�J�Y�F�E���H�F�O�E�F�S���E�P�V�C�M�F���T�D�V�M�M���B�O�E���D�P�Y�F�E���G�P�V�S��

�,�F�F�Q���B�O���F�Z�F���P�O���U�I�F���S�B�D�F���V�O�U�J�M���U�I�F���W�F�S�Z���F�O�E����

�*�U� �̀T�� �G�B�T�D�J�O�B�U�J�O�H�� �U�P�� �X�B�U�D�I�� �U�I�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �T�U�B�S�U�� �S�P�X�J�O�H�� �B�M�M��
�B�U�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �U�J�N�F�� �B�O�E�� �T�F�F�� �I�P�X�� �U�I�F�� �S�B�D�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�T�� �B�T�� �U�I�F�Z��
�N�P�W�F���G�P�S�X�B�S�E�T���X�I�J�M�F���S�F�B�E�J�O�H���U�I�F���X�B�W�F�T���B�O�E���X�J�O�E�����*�U�`�T���N�P�S�F��
�Q�P�X�F�S�G�V�M�� �U�I�B�O�� �Z�P�V�� �N�J�H�I�U�� �J�N�B�H�J�O�F���� �:�P�V�`�M�M�� �B�M�T�P�� �C�F�� �B�X�F�T�U�S�V�D�L��
�C�Z�� �U�I�F�� �G�J�O�B�M�� �T�Q�V�S�U�� �B�T�� �U�I�F�� �S�P�X�F�S�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �G�P�S�� �������� �P�G�� �B��
�T�F�D�P�O�E���G�S�P�N���B�S�P�V�O�E���U�I�F�����
���������N�F�U�S�F���N�B�S�L�����5�I�F���T�Q�P�S�U���J�T���M�F�E��
�C�Z�� �(�S�F�B�U�� �#�S�J�U�B�J�O�
�� �X�I�J�D�I�� �X�P�O�� �N�F�E�B�M�T�� �J�O�� �B�M�M�� �P�G�� �U�I�F�� �F�W�F�O�U�T�� �B�U��
�U�I�F�� �3�J�P�� ���������� �(�B�N�F�T�
�� �G�P�M�M�P�X�F�E��
�C�Z���8�F�T�U�F�S�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H��
�'�S�B�O�D�F�
�� �U�I�F�� �6�4�"�� �B�O�E�� �$�B�O�B�E�B����
� 5 � I � F � � � + � B � Q � B � O � F � T � F � � � U � F � B � N � � � B � M � T � P� �
�D�P�N�Q�F�U�F�E���B�U���U�I�F���Q�B�T�U�������(�B�N�F�T��
�B�O�E�� �B�S�F�� �D�B�S�S�Z�J�O�H�� �P�V�U�� �G�V�S�U�I�F�S��
�U�S�B�J�O�J�O�H���J�O���B���C�J�E���U�P���X�J�O���B���N�F�E�B�M��
�B�U���U�I�F���5�P�L�Z�P�������������(�B�N�F�T��

9�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p���D�B�U�J�P�O

�%�V�F�� �U�P�� �U�I�F�� �E�J$•�����D�V�M�U�Z�� �J�O�� �C�B�M�B�O�D�J�O�H�� �U�I�F��
�C�P�B�U�� �X�I�J�M�F�� �T�U�P�Q�Q�F�E�
�� �B�� �T�U�B�G�G�� �N�F�N�C�F�S��
�I�P�M�E�T���U�I�F���T�U�F�S�O���X�J�U�I���U�I�F�J�S���I�B�O�E�T���B�O�E���M�F�U�T��
�H�P���P�O���U�I�F���T�U�B�S�U���T�J�H�O�B�M��

Column

�$�M�B�T�T �&�W�F�O�U �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�1�3��
�4�J�O�H�M�F���T�D�V�M�M
�	�N�F�O���B�O�E���X�P�N�F�O�


�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���S�P�X���V�T�J�O�H���P�O�M�Z���U�I�F�J�S���V�Q�Q�F�S���M�J�N�C�T���B�O�E��
�T�I�P�V�M�E�F�S�T���B�O�E���I�B�W�F���O�P���U�S�V�O�L���G�V�O�D�U�J�P�O��

�1�3��
�.�J�Y�F�E���E�P�V�C�M�F���T�D�V�M�M
�	�N�B�O���B�O�E���X�P�N�B�O���Q�B�J�S�T�


�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �B�S�F�� �B�C�M�F�� �U�P�� �S�P�X�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �U�S�V�O�L��
�B�O�E���V�Q�Q�F�S���M�J�N�C�T���C�V�U���B�S�F���V�O�B�C�M�F���U�P���V�T�F���U�I�F���T�M�J�E�J�O�H��
�T�F�B�U���U�I�B�U���S�F�R�V�J�S�F�T���U�I�F���M�P�X�F�S���M�J�N�C�T����

�1�3��
�.�J�Y�F�E���D�P�Y�F�E���G�P�V�S��
�	�����N�F�O���B�O�E�������X�P�N�F�O�


�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �M�J�N�C�T�� �C�V�U�� �B�S�F�� �B�C�M�F��
�U�P���D�P�N�Q�F�U�F���P�O���U�I�F���T�M�J�E�J�O�H���T�F�B�U���V�T�J�O�H���U�I�F�J�S���V�Q�Q�F�S���B�O�E��
�M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�T�� �B�O�E�� �U�S�V�O�L�
�� �P�S�� �W�J�T�V�B�M�M�Z�� �J�N�Q�B�J�S�F�E�� �B�U�I�M�F�U�F�T����

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�J�Y�F�E���E�P�V�C�M�F���T�D�V�M�M�y�����U�I

�Þ �3�3���1�B�S�B���3�P�X�J�O�H

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û ���3�P�X�F�S�T���3�J�F���"�S�J�Z�P�T�I�J���B�O�E��
�4�I�J�H�F�S�V���,�P�N�B�[�B�L�J�y�˜�9����

�����„

�"�C
�P

�V
�U

���U
�I�F

���1�B
�S

�B
�M

�Z
�N

�Q
�J�D

���(�B
�N

�F
�T

�5�I�J�O
�H

�T
���U

�P
���L�O

�P
�X

���B
�C

�P
�V

�U
���1�B

�S
�B

�M
�Z

�N
�Q

�J�D
���T

�Q
�P

�S
�U

�T
��

�-�F
�U

���T
���L�F

�F
�Q

���B
���S

�F
�D

�P
�S

�E
��



�$�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �G�J�S�F�� �B�U�� �B�� �U�B�S�H�F�U�� �V�T�J�O�H��
�F�J�U�I�F�S�� �B�� �S�J�G�M�F�� �P�S�� �Q�J�T�U�P�M�� �B�O�E�� �D�P�N�Q�F�U�F��
�G�P�S���U�I�F���I�J�H�I�F�T�U���U�P�U�B�M���T�D�P�S�F�����*�O���T�I�P�P�U�J�O�H��
�F�W�F�O�U�T�� �X�I �F�S�F�� �J�U�`�T�� �B�� �D�P�O�U�F�T�U�� �P�G�� �U�I �F��
�B�U�I�M�F�U�F�T�`�� �V�M�U�J�N�B�U�F�� �D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O�
�� �F�W�F�O��
�U�I�F�J�S�� �C�S�F�B�U�I�J�O�H�� �B�O�E�� �I�F�B�S�U�C�F�B�U�� �D�B�O�� �B�G�G�F�D�U��
�U�I�F�N�� �B�T�� �U�I�F�Z�� �G�J�S�F�� �B�U�� �U�I�F�� �U�B�S�H�F�U���� �*�O�� �S�F�D�F�O�U�� �Z�F�B�S�T�� �U�I�F��
�D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�Ÿ�� �T�L�J�M�M�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�� �P�G�� �U�I�F�� �H�V�O�T�� �V�T�F�E��
�J�O�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T�� �I�B�W�F�� �J�N�Q�S�P�W�F�E�
�� �X�I�J�D�I�� �I�B�T�� �S�F�T�V�M�U�F�E�� �J�O�� �B�O��
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���O�V�N�C�F�S���P�G���I�J�H�I���M�F�W�F�M���C�B�U�U�M�F�T��

�#�B�T�J�D�B�M�M�Z���U�I�F���T�B�N�F���S�V�M�F�T���B�T���G�P�S���0�M�Z�N�Q�J�D���T�I�P�P�U�J�O�H

�$�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �T�I�P�P�U�� �B�� �T�F�U�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �C�V�M�M�F�U�T�� �X�J�U�I�J�O�� �U�I�F�� �U�J�N�F��
�M�J�N�J�U���B�O�E���D�P�N�Q�F�U�F���G�P�S���U�I�F���U�P�U�B�M���T�D�P�S�F�����%�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���F�W�F�O�U�
��
�U�I�F�Z�� �V�T�F�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �H�V�O�T�� �	�B�J�S�� �B�O�E�� �Q�P�X�E�F�S�� �H�V�O�T�
�� �B�O�E�� �T�I�P�P�U�� �U�I�F��
�U�B�S�H�F�U�� �G�S�P�N�� �E�J�T�U�B�O�D�F�T�� �P�G�� �����N�
�� �����N�� �P�S�� �����N���� �*�O�� �S�J�q���F�� �T�I�P�P�U�J�O�H�
��
�D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �T�I�P�P�U�� �J�O�� �B�� �T�U�B�O�E�J�O�H�
�� �L�O�F�F�M�J�O�H�� �B�O�E�� �Q�S�P�O�F�� �Q�P�T�J�U�J�P�O����
�5�I�F�� �N�B�Y�J�N�V�N�� �T�D�P�S�F�� �G�P�S�� �B�� �T�J�O�H�M�F�� �T�I�P�U�� �J�T�� �F�J�U�I�F�S�� ������ �P�S�� ����������
�Q�P�J�O�U�T�
�� �E�F�Q�F�O�E�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F�� �F�W�F�O�U���� �5�I�F�� �G�B�S�U�I�F�S�� �B�X�B�Z�� �G�S�P�N�� �U�I�F��
�D�F�O�U�S�F�
���U�I�F���M�P�X�F�S���U�I�F���T�D�P�S�F��

�+�B�Q�B�O���1�B�S�B���4�I�P�P�U�J�O�H���4�Q�P�S�U���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�y�y�I�U�U�Q�T�������K�Q�T�T�G���D�P�N��

�3�V�M�F�T

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�J�Y�F�E���B�J�S���S�J�q���F���Q�S�P�O�F���	�4�)���
�y���T�U�y�7�B�T�Z�M���,�P�W�B�M�D�I�V�L�M�y�6 �L�S�B�J�O�F

�$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���+�B�Q�B�O���1�B�S�B���4�I�P�P�U�J�O�H���4�Q�P�S�U���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O

�Ý �1�S�P�O�F

�Ý �,�O�F�F�M�J�O�H�Ý �4�U�B�O�E�J�O�H

�4�I�P�P�U�J�O�H
�ù�ç�8

�����„



�4�I�P�P�U�� �U�I�F�� �U�B�S�H�F�U�� �P�G�� �������� �N�N�� �J�O�� �E�J�B�N�F�U�F�S�� �V�O�E�F�S��
�T�U�S�F�T�T���B�O�E���Q�S�F�T�T�V�S�F��

�*�O�� �U�I�F�� �����N�� �B�J�S�� �S�J�G�M�F�� �F�W�F�O�U�
�� �D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �N�V�T�U�� �L�F�F�Q�� �G�J�S�J�O�H��
�B�U�� �U�I�F�� �D�F�O�U�S�F�� �P�G�� �U�I�F�� �U�B�S�H�F�U�
�� �X�I�J�D�I�� �I�B�T�� �B�� �E�J�B�N�F�U�F�S�� �P�G�� �K�V�T�U��
�������N�N���� �5�I�F�Z�� �N�V�T�U�� �B�M�T�P�� �S�F�B�E�� �U�I�F�� �X�J�O�E�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �B�O�E�� �E�J�S�F�D�U�J�P�O��
�C�F�D�B�V�T�F�� �D�M�J�N�B�U�J�D�� �G�B�D�U�P�S�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� �X�F�B�U�I�F�S�� �B�G�G�F�D�U�� �F�W�F�O�U�T��
�X�I�F�S�F�� �D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �B�J�N�� �B�U�� �B�� �U�B�S�H�F�U�� �G�S�P�N�� �B�� �E�J�T�U�B�O�D�F�� �P�G�� �����N����
�"�� �T�J�O�H�M�F�� �N�J�T�U�B�L�F�� �D�B�O�� �P�G�U�F�O�� �B�G�G�F�D�U�� �U�I�F�� �S�F�T�V�M�U�T�� �T�P�� �D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T��
�O�F�F�E���D�P�O�T�J�E�F�S�B�C�M�F���N�F�O�U�B�M���T�U�S�F�O�H�U�I���U�P���N�B�J�O�U�B�J�O���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O����
�4�I�P�P�U�J�O�H�� �N�B�E�F�� �J�U�T�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �E�F�C�V�U�� �B�U�� �U�I�F�� �5�P�S�P�O�U�P�� ����������
�(�B�N�F�T���B�O�E���I�B�T���B�U�U�S�B�D�U�F�E���B�O���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���O�V�N�C�F�S���P�G���D�P�N�Q�F�U�J�U�P�S�T��
�J�O�� �S�F�D�F�O�U�� �Z�F�B�S�T���� �"�� �S�F�D�F�O�U�� �S�J�T�F�� �J�O�� �U�I�F�� �D�P�V�O�U�S�J�F�T�� �D�P�N�Q�F�U�J�O�H�
��
�J�O�D�M�V�E�J�O�H���6�L�S�B�J�O�F���B�O�E���*�O�E�J�B�
���N�F�B�O�T���J�U��̀T���B�M�N�P�T�U���M�J�L�F���B���U�V�S�C�V�M�F�O�U��
�Q�F�S�J�P�E���P�G���C�B�U�U�M�F�
���X�I�F�S�F���O�P���P�O�F���D�B�O��
�U�F�M�M���X�I�J�D�I���D�P�V�O�U�S�Z���X�J�M�M���X�J�O���B���N�F�E�B�M��

� 5 � I � F � � � + � B � Q � B � O � F � T � F � � � U � F � B � N � � � I � B � W � F� �
�D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E�� �T�J�O�D�F��
�U�I�F���4�Z�E�O�F�Z�������������(�B�N�F�T���B�O�E���T�P�N�F��
�D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �I�B�W�F�� �G�J�O�J�T�I�F�E�� �J�O�� �U�I�F��
�U�P�Q���������5�I�F�Z���B�S�F���X�P�S�L�J�O�H���I�B�S�E���U�P���X�J�O��
�B���N�F�E�B�M���B�U���U�I�F���5�P�L�Z�P�������������(�B�N�F�T��

�$�M�B�T�T �)�P�X���U�P���T�I�P�P�U �(�V�O

�4�)��
�3�J�G�M�F�� �T�I�P�P�U�J�O�H�� �D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �G�J�S�F�� �C�Z�� �T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H�� �U�I�F�� �S�J�G�M�F�� �X�J�U�I��
�U�I�F�J�S�� �V�Q�Q�F�S�� �M�J�N�C�T���� �1�J�T�U�P�M�� �T�I�P�P�U�J�O�H�� �D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �I�P�M�E�� �U�I�F�� �Q�J�T�U�P�M��
�X�J�U�I���U�I�F�J�S���V�Q�Q�F�S���M�J�N�C�T��

�3�J�q�F

�1�J�T�U�P�M

�4�)��
�$�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �X�J�U�I�� �B�O�� �V�Q�Q�F�S�� �M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �V�T�F�� �B�� �T�I�P�P�U�J�O�H��
�T�U�B�O�E���U�P���I�P�M�E���B�O�E���T�I�P�P�U���U�I�F���S�J�q�F��

�3�J�q�F

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F��
�5�P�L�Z�P�������������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T�����"���U�P�U�B�M���P�G���������F�W�F�O�U�T���B�S�F���I�F�M�E�
��
�J�O�D�M�V�E�J�O�H�������S�J�q�F���B�O�E�������Q�J�T�U�P�M���F�W�F�O�U�T��

10�ƒ �”

�{�q�±�Ý�Þ

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�*�O�� �U�I�F�� �����N�� �S�J�G�M�F�� �� �� �Q�P�T�J�U�J�P�O�T�� �F�W�F�O�U�
��
�D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T���T�I�P�P�U���������C�V�M�M�F�U�T���J�O���F�B�D�I���P�G���U�I�F������
�E�J$Ž�F�S�F�O�U���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���	���������T�I�P�U�T���J�O���U�P�U�B�M�
�
���X�I�J�D�I���J�T��
�X�I�Z���U�I�F���F�W�F�O�U���J�T���E�V�C�C�F�E���B��� �S�J�q�F���N�B�S�B�U�I�P�O�z����

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T���y�.�J�Y�F�E���B�J�S���S�J�q�F���Q�S�P�O�F���	�4�)���
�y�$�P�O�U�F�T�U�B�O�U���"�L�J�L�P���4�F�H�B

�Þ �4�)���4�I�P�P�U�J�O�H

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û �4�I�P�P�U�F�S���"�L�J�L�P���4�F�H�B�y�˜�9����

����



�4�J�U�U�J�O�H�� �W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M�� �J�T�� �B�� �G�P�S�N�� �P�G��
�W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M�� �X�J�U�I�� �U�X�P�� �����Q�M�B�Z�F�S�� �U�F�B�N�T�
��
�X�I�F�S�F�� �U�I�F�Z�� �Q�M�B�Z�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �G�S�P�N�� �B��
�T�J�U�U�J�O�H�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �B�� �C�V�U�U�P�D�L�� �J�O��
�D�P�O�U�B�D�U�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �q���P�P�S�����5�I�F�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �N�V�T�U��
�V�T�F�� �U�I�F�J�S�� �B�S�N�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �U�P�� �N�P�W�F�� �B�S�P�V�O�E�� �U�I�F��
�D�P�V�S�U�
�� �T�M�J�E�J�O�H�� �B�D�S�P�T�T�� �J�U�� �X�I�J�M�F�� �L�F�F�Q�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �C�V�U�U�P�D�L�T�� �J�O��
�D�P�O�U�B�D�U���X�J�U�I���U�I�F���q���P�P�S����

�(�F�O�F�S�B�M�M�Z���U�I�F���T�B�N�F���S�V�M�F�T���B�T���G�P�S���S�F�H�V�M�B�S���W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M

�&�B�D�I���N�B�U�D�I���J�T���U�I�F���C�F�T�U���P�G���p���W�F���T�F�U�T�
���N�F�B�O�J�O�H���U�I�F���p���S�T�U���U�F�B�N��

�U�P���S�F�B�D�I�� �U�I�S�F�F���T�F�U�T�� �X�J�O�T�� �U�I�F���N�B�U�D�I�����5�I�F���C�B�M�M���J�T�� �U�I�F���T�B�N�F���B�T��

�B�� �S�F�H�V�M�B�S�� �W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M�� �C�V�U�� �U�I�F�� �N�B�U�D�I�� �J�T�� �Q�M�B�Z�F�E�� �P�O�� �B�� �O�B�S�S�P�X�F�S��

�D�P�V�S�U���B�O�E���X�J�U�I���B���M�P�X�F�S���O�F�U���D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���S�F�H�V�M�B�S���W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M�����*�G��

�B���Q�M�B�Z�F�S���G�B�J�M�T���U�P���L�F�F�Q���B���C�V�U�U�P�D�L���J�O���D�P�O�U�B�D�U���X�J�U�I���U�I�F���q���P�P�S�
���U�I�J�T��

�J�T���D�M�B�T�T�F�E���B�T���B��� �M�J�G�U�J�O�H�¡���G�P�V�M����

�8�I�J�M�F�� �B�� �C�V�U�U�P�D�L�� �N�V�T�U�� �S�F�N�B�J�O�� �J�O�� �D�P�O�U�B�D�U�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �G�M�P�P�S��

�E�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �T�F�S�W�J�D�F�
�� �B�U�U�B�D�L�� �B�O�E�� �C�M�P�D�L�
�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �B�S�F�� �B�M�M�P�X�F�E�� �U�P��

�M�J�G�U�� �U�I�F�J�S�� �C�V�U�U�P�D�L�T�� �G�P�S�� �B�� �N�P�N�F�O�U�� �X�I�F�O�� �Q�M�B�Z�J�O�H�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �J�O�� �B��

�E�F�G�F�O�T�J�W�F���B�D�U�J�P�O��

�+�B�Q�B�O���1�B�S�B���7�P�M�M�F�Z�C�B�M�M���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������X�X�X���K�T�W�B���J�O�G�P��

�3�V�M�F�T

�Ô �8�J�O�O�F�S�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O�y���T�U �y�*�S�B�O�y�y�y�8�P�N�F�O�y���T�U �y�6�4�"

�$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���+�B�Q�B�O���1�B�S�B���7�P�M�M�F�Z�C�B�M�M���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O

�/�F�U���I�F�J�H�I�U
�.�F�O�����������N
�8�P�N�F�O�����������N

�$�F�O�U�S�F���M�J�O�F

�"�U�U�B�D�L���M�J�O�F

�4�J�E�F���M�J�O�F

�&�O�E���M�J�O�F �4�F�S�W�J�D�F���[�P�O�F

�����G�S�P�O�U���S�P�X���Q�M�B�Z�F�S�T

�����C�B�D�L���S�P�X���Q�M�B�Z�F�S�T

���N

�����N

���N���N

���N���N

�4�J�U�U�J�O�H���7�P�M�M�F�Z�C�B�M�M
�³�¿�Â�Ÿ�ï�¬�Ì�è�”�Ø�”�ç

�����„



�"���T�F�R�V�F�O�D�F���P�G���D�M�F�W�F�S���Q�M�B�Z���V�T�J�O�H���W�B�S�J�P�V�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T��

�*�O���U�I�F���T�B�N�F���X�B�Z���B�T���J�O���0�M�Z�N�Q�J�D���W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M�
���U�I�F���M�J�C�F�S�P���r��
�B�� �C�B�D�L���S�P�X�� �E�F�G�F�O�T�J�W�F�� �T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�� �r�� �I�B�T�� �C�F�F�O�� �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E��
�B�O�E�� �J�U�� �J�T�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�U�� �G�P�S�� �U�I�F�� �U�F�B�N�� �U�P�� �X�P�S�L�� �B�T�� �P�O�F�� �G�P�S��
�E�F�G�F�O�D�F���� �*�O�� �P�S�E�F�S�� �U�P�� �E�P�E�H�F�� �U�I�F�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�`�T�� �C�M�P�D�L�T��
�E�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �B�U�U�B�D�L�
�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �P�G�U�F�O�� �V�T�F�� �D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�� �Q�M�B�Z��
�T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� �R�V�J�D�L�� �B�O�E�� �G�F�J�O�U���� �4�J�O�D�F�� �J�U�� �J�T�� �Q�F�S�N�J�U�U�F�E�� �U�P��
�C�M�P�D�L���B�O���P�Q�Q�P�O�F�O�U�`�T���T�F�S�W�J�D�F�
���Q�M�B�Z�F�S�T���O�F�F�E���U�P���C�F���T�L�J�M�M�F�E��
�J�O���Q�S�P�E�V�D�J�O�H���B���T�U�S�P�O�H���T�F�S�W�J�D�F�
�� �U�I�F���D�P�V�S�T�F���P�G���X�I�J�D�I�� �U�I�F��
�P�Q�Q�P�O�F�O�U�� �J�T�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �S�F�B�E���� �*�O�H�F�O�V�J�U�Z�� �B�O�E�� �T�U�S�B�U�F�H�Z��
�V�O�J�R�V�F�� �U�P�� �T�J�U�U�J�O�H�� �W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M�� �B�S�F�� �F�T�T�F�O�U�J�B�M�� �G�P�S�� �C�P�U�I��
�E�F�G�F�O�D�F�� �B�O�E�� �B�U�U�B�D�L���� �"�M�T�P�
�� �M�P�P�L�� �P�V�U�� �G�P�S�� �T�F�R�V�F�O�D�F�T�� �P�G��
�D�M�F�W�F�S���Q�M�B�Z���S�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G��
�B�U�U�B�D�L���P�S���E�F�G�F�O�D�F����

� * �S �B �O � 
 � � �& �H �Z �Q �U � 
 � � � $ � I � J �O �B� �
�B�O�E�� �U�I�F�� �6�4�"�� �B�S�F�� �S�B�O�L�F�E��
�I�J�H�I�� �J�O�� �U�I�F�� �X�P�S�M�E���� �5�I�F��
�+�B�Q�B�O�F�T�F�� �U�F�B�N�� �N�J�T�T�F�E��
�P�V�U���P�O���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���G�P�S���U�I�F��
�3�J�P�������������(�B�N�F�T���C�V�U���B�S�F��
�J�O���U�S�B�J�O�J�O�H���G�P�S���U�I�F���5�P�L�Z�P��
�����������(�B�N�F�T����

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �F�J�U�I�F�S�� �V�Q�Q�F�S�� �P�S�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �B�S�F��
�F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T���� �5�I�F�Z�� �B�S�F��
�E�J�W�J�E�F�E�� �J�O�U�P�� �N�J�M�E�� �B�O�E�� �T�F�W�F�S�F�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F��
�E�F�H�S�F�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����5�I�F���H�B�N�F���G�F�B�U�V�S�F�T���T�J�Y���Q�M�B�Z�F�S�T���P�O���D�P�V�S�U��
�J�O�D�M�V�E�J�O�H���B���N�B�Y�J�N�V�N���P�G���P�O�F���Q�M�B�Z�F�S���X�J�U�I���N�J�M�E���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����5�X�P��
�H�F�O�E�F�S���T�Q�F�D�J�p�D���F�W�F�O�U�T���B�S�F���I�F�M�E��

10�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�Ô �+�B�Q�B�O��̀T���S�F�T�V�M�U�T���B�U���U�I�F���8�P�S�M�E���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�T�������/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T���	�+�V�M�����������
�y�.�F�O�������U�I�y�8�P�N�F�O������ �U�I�y

Column

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�1�M�B�Z�F�S�T���N�V�T�U�� �X�F�B�S�� �T�Q�F�D�J�p�D���J�O�E�P�P�S��

�T�I�P�F�T���B�O�E���T�P�D�L�T��

�5�S�J�W�J�B

�Û �1�M�B�Z�F�S���.�J�D�I�J�Z�P���/�J�T�I�J�J�F���J�O���B�O���B�U�U�B�D�L���Q�P�T�J�U�J�P�O
�y �$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���+�B�Q�B�O���1�B�S�B���7�P�M�M�F�Z�C�B�M�M���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O

����



�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �T�X�J�N�N�J�O�H�� �J�T�� �P�O�F�� �P�G��

�U�I�F���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���T�Q�P�S�U�J�O�H���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T��

�U�I�B�U�� �I�B�W�F�� �U�B�L�F�O�� �Q�M�B�D�F�� �T�J�O�D�F�� �U�I�F��

�G�J�S�T�U�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �J�O�� �3�P�N�F�� �J�O��

�������������"�U�I�M�F�U�F�T���T�X�J�N���V�T�J�O�H���U�I�F�J�S���F�O�U�J�S�F���C�P�E�Z��

�B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�J�S�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T���� �*�U�`�T�� �G�B�T�D�J�O�B�U�J�O�H�� �U�P��

�T�F�F���U�I�F���V�O�J�R�V�F���X�B�Z�T���J�O���X�I�J�D�I���U�I�F�Z���T�X�J�N�
���F�Q�J�U�P�N�J�T�J�O�H���U�I�F��

�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���T�Q�J�S�J�U���P�G��� �N�B�L�J�O�H���U�I�F���N�P�T�U���P�G���X�I�B�U���J�T���M�F�G�U�z����

�#�B�T�J�D�B�M�M�Z���U�I�F���T�B�N�F���S�V�M�F�T���B�T���G�P�S���S�F�H�V�M�B�S���T�X�J�N�N�J�O�H

�5�I�F�S�F�� �B�S�F�� �W�B�S�J�P�V�T�� �X�B�Z�T�� �U�P�� �T�U�B�S�U�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F��

�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���� �'�P�S�� �W�J�T�V�B�M�M�Z�� �J�N�Q�B�J�S�F�E�� �T�X�J�N�N�F�S�T�
�� �B��� �5�B�Q�Q�F�S�¡��

�V�T�F�T���B���T�U�J�D�L���U�P���U�B�Q���U�I�F���T�X�J�N�N�F�S���B�T���U�I�F�Z���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�I�F���F�O�E��

�P�G���U�I�F���Q�P�P�M���U�P���Q�S�F�W�F�O�U���U�I�F�N���I�J�U�U�J�O�H���U�I�F���X�B�M�M���X�I�F�O���U�V�S�O�J�O�H��

�P�S���U�P�V�D�I�J�O�H���U�I�F���X�B�M�M���B�U���U�I�F���p���O�J�T�I��

�+�B�Q�B�O�F�T�F���1�B�S�B���4�X�J�N�N�J�O�H���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�y�y�I�U�U�Q�������O�F�X���Q�B�S�B�T�X�J�N���K�Q��
�+�B�Q�B�O���4�X�J�N�N�J�O�H���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O���G�P�S���1�F�S�T�P�O�T���X�J�U�I���B�O���*�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���%�J�T�B�C�J�M�J�U�Z�y�y�I�U�U�Q�������K�T�G�Q�J�E���D�P�N��

�ç�”�ç

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T

�y�.�F�O�`�T�������N���G�S�F�F�T�U�Z�M�F���	�4�����
�y���T�U�y�#�S�B�E�M�F�Z���4�O�Z�E�F�S�y�y�6�4�"

�Û ���'�F�F�U�� �T�U�B�S�U���� �T�X�J�N�N�F�S�T�� �I�B�W�F�� �U�I�F�J�S��
�G�F�F�U�� �I�F�M�E�� �U�P�� �U�I�F�� �X�B�M�M�� �V�O�U�J�M�� �U�I�F��
�T�U�B�S�U�J�O�H���T�J�H�O�B�M���J�T���H�J�W�F�O����

�Û �5�B�Q�Q�J�O�H���B���W�J�T�V�B�M�M�Z���J�N�Q�B�J�S�F�E���T�X�J�N�N�F�S��

�$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���+�B�Q�B�O�F�T�F���1�B�S�B���4�X�J�N�N�J�O�H���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O

�4�X�J�N�N�J�O�H

+�ç�í

�����„



�"�U�I�M�F�U�F�T���X�P�S�L���I�B�S�E���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���W�B�S�J�P�V�T���T�X�J�N�N�J�O�H���T�U�Z�M�F�T����

�5�I�F�S�F�� �B�S�F�� �N�B�O�Z�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �T�X�J�N�N�J�O�H�� �T�U�Z�M�F�T�� �U�I�B�U��
�B�U�I�M�F�U�F�T�� �D�B�O�� �V�T�F�
�� �T�P�� �U�I�F�Z�� �O�F�F�E�� �U�P�� �Q�S�B�D�U�J�T�F�� �J�O�� �P�S�E�F�S��
�U�P�� �Q�F�S�G�F�D�U�� �U�I�F�J�S�� �P�X�O�� �G�P�S�N���� �*�U�� �J�T�� �F�T�T�F�O�U�J�B�M�� �G�P�S�� �B�U�I�M�F�U�F�T��
�U�P�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�� �U�I�F�J�S�� �G�P�S�N�� �J�O�� �B�O�Z�� �T�Q�P�S�U�
�� �C�V�U�� �T�X�J�N�N�J�O�H��
�S�F�R�V�J�S�F�T�� �N�P�S�F�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �F�G�G�P�S�U��
�U�I �B�O�� �B�O�Z� � �P�U�I �F�S� � �T�Q�P�S �U��� � �+�B�Q�B�O��
�I�B�T�� �N�B�J�O�U�B�J�O�F�E�� �B�� �T�U�S�P�O�H�� �H�M�P�C�B�M��
�Q�S�F�T�F�O�D�F�� �C�Z�� �X�J�O�O�J�O�H�� �N�F�E�B�M�T��
�P�W�F�S�� �U�F�O�� �D�P�O�T�F�D�V�U�J�W�F�� �Z�F�B�S�T�� �B�O�E��
�J �T� � �F �Y�Q�F�D�U�F�E� � �U�P� � �E�F�M�J �W�F�S� � �F �W�F�O� �
�C�F�U�U�F�S���S�F�T�V�M�U�T���B�U���U�I�F���5�P�L�Z�P������������
�(�B�N�F�T����

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�
�� �W�J�T�V�B�M�� �B�O�E�� �J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T��
�B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F���5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�����"�� �U�P�U�B�M�� �P�G��
�������� �F�W�F�O�U�T�� �B�S�F�� �I�F�M�E�� �J�O�� ������ �D�M�B�T�T�F�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� ������ �N�F�O�`�T�
�� ������
�X�P�N�F�O�`�T���B�O�E�������N�J�Y�F�E���H�F�O�E�F�S���F�W�F�O�U�T��

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T��

�����	�T�F�W�F�S�F�
 �™���������	�N�J�M�E�

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�O�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �U�P�� �U�I�F�J�S�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M��
�G�V�O�D�U�J�P�O�T�� �	�Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �T�V�D�I�� �B�T�� �B�O��
�B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�
���T�Q�J�O�B�M���D�P�S�E���J�O�K�V�S�Z�
���D�F�S�F�C�S�B�M���Q�B�M�T�Z�
��

�������	�T�F�W�F�S�F�
 �™���������	�N�J�M�E�
�"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���W�J�T�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

���� �"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�$�B�U�F�H�P�S�Z �&�W�F�O�U

�4 �'�S�F�F�T�U�Z�M�F�
���C�B�D�L�T�U�S�P�L�F�
���C�V�U�U�F�S�q�Z

�4�# �#�S�F�B�T�U�T�U�S�P�L�F

�4�. �*�O�E�J�W�J�E�V�B�M���N�F�E�M�F�Z

�3�F�M�B�Z �.�F�E�M�F�Z���B�O�E���G�S�F�F���S�F�M�B�Z�T

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O�������&�W�F�O�U�T

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O�`�T�������N���G�S�F�F�T�U�Z�M�F���	�4�����
�y���O�E�y�,�F�J�J�D�I�J���,�J�N�V�S�B�y

Column

�5�I�F�� �S�F�T�V�M�U�� �X�J�M�M�� �T�U�J�M�M�� �C�F�� �W�B�M�J�E�� �J�G�� �B�� �W�J�T�V�B�M�M�Z��
�J�N�Q�B�J�S�F�E���B�U�I�M�F�U�F���X�J�U�I�� �B���5�B�Q�Q�F�S���B�D�D�J�E�F�O�U�B�M�M�Z��
�F�O�D�S�P�B�D�I�F�T�� �P�O�� �B�O�P�U�I�F�S�� �M�B�O�F�� �B�O�E�� �U�I�F�O��
�p�O�J�T�I�F�T���U�I�F���S�B�D�F���J�O���U�I�B�U���M�B�O�F����

�5�S�J�W�J�B

10�ƒ �”
�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û ��4�X�J�N�N�F�S�T� � �B�Q�Q�M�Z���E�J�G�G�F�S�F�O�U��
�T�U�B�S�U���T�U�Z�M�F�T��

�y � �$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G�� �U�I �F� � �+�B�Q�B�O�F�T�F��
�1�B�S�B���4�X�J�N�N�J�O�H���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O

����



� 5�B �C �M �F � � �U �F �O �O �J �T � � � J �T � � �P �O �F � � �P �G � � �U � I �F� �
�T�Q�P�S �U�J�O�H� � �E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F�T� � �U� I �B�U� � � I �B�W�F� �
�C�F�F�O�� �D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z�� �Q�S�B�D�U�J�T�F�E�� �T�J�O�D�F��
�U�I�F�� �G�J�S�T�U�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �J�O�� �3�P�N�F��
�J�O�� ������������ �*�O�� �G�B�D�U�
�� �U�I�F�� �T�Q�P�S�U�`�T�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D��
�E�F�C�V�U�� �Q�S�F�D�F�E�F�E�� �J�U�T�� �0�M�Z�N�Q�J�D�� �E�F�C�V�U�� �B�U�� �U�I�F�� �4�F�P�V�M��
���������� �(�B�N�F�T���� �"�U�I�M�F�U�F�T�� �I�B�W�F�� �U�I�F�J�S�� �P�X�O�� �V�O�J�R�V�F�� �T�U�Z�M�F�T��
�P�G�� �Q�M�B�Z�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�J�S�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �D�B�O�O�P�U�� �X�J�O��
�V�O�M�F�T�T���U�I�F�Z���Q�M�B�O���B���T�U�S�B�U�F�H�Z���C�Z���B�T�T�F�T�T�J�O�H���U�I�F�J�S���P�Q�Q�P�O�F�O�U�`�T��
�T�U�Z�M�F���P�G���Q�M�B�Z����

�+�B�Q�B�O���1�B�S�B���5�B�C�M�F���5�F�O�O�J�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�y�y�I�U�U�Q�������X�X�X���O�F���K�Q���B�T�B�I�J���Q�B�S�B���U�B�C�M�F�U�F�O�O�J�T
�+�B�Q�B�O���5�B�C�M�F���5�F�O�O�J�T���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O���G�P�S���1�M�B�Z�F�S�T���X�J�U�I���*�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���%�J�T�B�C�J�M�J�U�Z�y�y�I�U�U�Q�������K�U�U�G���p���E���P�S�H

�#�B�T�J�D�B�M�M�Z�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �S�V�M�F�T�� �B�O�E�� �U�B�C�M�F�� �B�T�� �G�P�S��
�S�F�H�V�M�B�S���U�B�C�M�F���U�F�O�O�J�T

�5�I�F�� �T�Q�P�S�U�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �C�P�U�I�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �B�O�E�� �U�F�B�N�� �H�B�N�F�T�
�� �X�J�U�I��

�������Q�P�J�O�U�T���U�P���B���H�B�N�F���B�O�E���B���N�B�U�D�I���Q�M�B�Z�F�E���B�T���U�I�F���C�F�T�U�������P�G������

�H�B�N�F�T���� �$�F�S�U�B�J�O�� �S�V�M�F�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �N�P�E�J�p���F�E�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F��

�U�Z�Q�F���B�O�E���E�F�H�S�F�F���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����"�T���B�O���F�Y�B�N�Q�M�F�
���G�P�S���B�U�I�M�F�U�F�T��

�D�P�N�Q�F�U�J�O�H���J�O���B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�
�� �B���S�B�M�M�Z���J�T���B���M�F�U���	�O�P���D�P�V�O�U�
���J�G�� �U�I�F��

�C�B�M�M�
�� �X�I�F�O�� �J�O�� �T�F�S�W�J�D�F�� �B�O�E��

�B�G�U�F�S�� �C�P�V�O�D�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F��

�S�F�D�F�J�W�F�S� �̀T�� �T�J�E�F�
� � �M�F�B�W�F�T��

�U�I�F�� �U�B�C�M�F�� �C�Z�� �F�J�U�I�F�S�� �P�G�� �U�I�F��

�S�F�D�F�J�W�F�S��̀T���T�J�E�F���M�J�O�F�T�����*�O���U�I�F��

�J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�D�B�U�F�H�P�S�Z�
���F�Y�B�D�U�M�Z���U�I�F���T�B�N�F��

�S�V�M�F�T�� �B�Q�Q�M�Z�� �B�T�� �G�P�S�� �B�C�M�F��

�C�P�E�J�F�E���Q�M�B�Z�F�S�T����

�3�V�M�F�T

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O��̀T���T�J�O�H�M�F�T���	�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���$���
�y���T�U�y�#�J�B�O���;�I�B�O�H �y�$�I�J�O�B

�Û �1�M�B�Z�F�S���4�I�J�O�J�D�I�J���:�P�T�I�J�E�B�y(e �˜�9����

�5�B�C�M�F���5�F�O�O�J�T
�N�ç�•

�����„



�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�$�����	�T�F�W�F�S�F�
���™���$�����	�N�J�M�E�
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �B�O�E�� �X�I�P�� �V�T�F�� �B��
�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S��

�$�����	�T�F�W�F�S�F�
���™���$�������	�N�J�M�E�
�"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���B���Q�I�Z�T�J�D�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���C�V�U���X�I�P���D�P�N�Q�F�U�F��
�T�U�B�O�E�J�O�H��

�$���� �"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M���P�S���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S��
�U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �D�M�B�T�T�J�G�J�F�E�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H��
�U�P�� �U�I�F�� �U�Z�Q�F�� �B�O�E�� �E�F�H�S�F�F�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���� �"�� �U�P�U�B�M�� �P�G�� ������ �D�M�B�T�T�F�T�� �B�S�F��
�I�F�M�E�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� ���� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �B�O�E�� ���� �T�U�B�O�E�J�O�H�� �D�M�B�T�T�F�T�� �G�P�S�� �B�U�I�M�F�U�F�T��
�X�J�U�I�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �B�O�E�� ���� �D�M�B�T�T�� �G�P�S�� �U�I�P�T�F�� �X�J�U�I�� �J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�����5�I�F���T�Q�P�S�U���G�F�B�U�V�S�F�T���������F�W�F�O�U�T���G�P�S���N�F�O���B�O�E���X�P�N�F�O��

�%�P�O�`�U���N�J�T�T���U�I�F���I�J�H�I���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T��
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �J�O�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �T�U�Z�M�F�T�� �P�G�� �Q�M�B�Z�� �B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P��

�U�I�F�J�S�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���� �T�P�N�F�� �V�T�F�� �E�F�W�J�D�F�T�� �U�P�� �B�T�T�J�T�U�� �U�I�F�N�� �T�V�D�I�� �B�T��
�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�T�
���Q�S�P�T�U�I�F�U�J�D���M�F�H�T�� �B�O�E�� �D�B�O�F�T���� �0�O�F�� �B�U�I�M�F�U�F�� �X�I�P���M�P�T�U��
�C�P�U�I�� �B�S�N�T�� �J�O�� �B�O�� �B�D�D�J�E�F�O�U�� �Q�M�B�Z�T�� �C�Z�� �I�P�M�E�J�O�H�� �U�I�F�� �S�B�D�L�F�U�� �X�J�U�I��
�U�I�F�J�S�� �N�P�V�U�I�� �B�O�E�� �T�F�S�W�J�O�H�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �G�F�F�U���� �*�U��̀T�� �U�I�F�T�F��
�V�O�J�R�V�F�� �N�P�N�F�O�U�T�� �J�O�� �U�I�F�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�� �U�I�B�U�� �C�S�F�B�L�� �E�P�X�O��
�B�O�Z�� �T�F�U�� �J�E�F�B�T�� �I�F�M�E�� �C�Z�� �W�J�F�X�F�S�T�� �B�O�E�� �F�O�B�C�M�F�� �V�T�� �U�P�� �X�J�U�O�F�T�T�� �B��
�Q�P�X�F�S���U�I�B�U���U�S�B�O�T�D�F�O�E�T���I�V�N�B�O���M�J�N�J�U�T��

�(�M�P�C�B�M�M�Z�
�� �$�I�J�O�B�� �J�T�� �B�� �E�P�N�J�O�B�O�U�� �G�P�S�D�F�� �J�O�� �U�I�F�� �X�P�S�M�E�� �P�G�� �U�B�C�M�F��
�U�F�O�O�J�T�� �B�O�E�� �E�J�T�Q�M�B�Z�T�� �P�W�F�S�X�I�F�M�N�J�O�H��
�T�U�S�F�O�H�U�I���� �.�F�B�O�X�I�J�M�F�
�� �+�B�Q�B�O�� �X�P�O�� �J�U�T��
�G�J�S�T�U�� �F�W�F�S�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �H�P�M�E�� �N�F�E�B�M�� �J�O��
�U�B�C�M�F�� �U�F�O�O�J�T�� �B�O�E�� �+�B�Q�B�O�F�T�F�� �Q�M�B�Z�F�S�T��
�G�J�O�J�T�I�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �U�P�Q�� ���� �B�U�� �Q�S�F�W�J�P�V�T��
�(�B�N�F�T���� �5�I�F�� �+�B�Q�B�O�F�T�F�� �U�F�B�N�� �B�S�F��
�T�U�F�B�E�J�M�Z�� �H�S�P�X�J�O�H�� �J�O�� �T�U�S�F�O�H�U�I�� �B�O�E��
�X�P�S�L�J�O�H�� �I�B�S�E�� �U�P�� �Q�V�T�I�� �G�P�S�� �H�S�F�B�U�F�S��
�B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T�� �B�U�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ����������
�(�B�N�F�T��

11�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�5�B�C�M�F�� �U�F�O�O�J�T�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �T�P�N�F�� �P�G�� �U�I�F��
�X�P�S�M�E�Ÿ�T�� �U�P�Q�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �J�O��
�C�P�U�I���U�I�F���0�M�Z�N�Q�J�D���B�O�E���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T��

� Ô� �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y��
�8�P�N�F�O��̀T���T�J�O�H�M�F�T���	�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���$���
�y�2�V�B�S�U�F�S�p�O�B�M�J�T�U���,�J�N�J�F���#�F�T�T�I�P�y

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û �1�M�B�Z�F�S���,�J�N�J�F���#�F�T�T�I�P�y�˜�9����

����



�5�B�F�L�X�P�O�E�P�� �J�T�� �B�� �N�B�S�U�J�B�M�� �B�S�U�� �U�I�B�U��
�J�O�W�P�M�W�F�T�� �B�� �W�B�S�J�F�U�Z�� �P�G�� �L�J�D�L�T�� �B�O�E�� �J�U��
�J�T�� �N�B�L�J�O�H�� �J�U�T�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �E�F�C�V�U�� �B�U��
�U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �(�B�N�F�T���� �*�O�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D��
�U�B�F�L�X�P�O�E�P�
�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�O�� �V�Q�Q�F�S�� �M�J�N�C��
�J �N�Q�B�J �S �N�F �O�U� � �T �V �D� I � � �B �T � � �B �O� � �B �N�Q�V�U�B�U�J �P �O� � �B �O�E� �
�E�Z�T�G�V�O�D�U�J�P�O���U�B�L�F���Q�B�S�U���J�O���(�Z�F�P�S�V�H�J���	�T�Q�B�S�S�J�O�H�
���F�W�F�O�U�T�����5�I�F��
�B�U�I�M�F�U�F�T�� �T�U�B�O�E�� �D�M�P�T�F�� �U�P�� �F�B�D�I�� �P�U�I�F�S�� �G�B�D�F���U�P���G�B�D�F�� �B�O�E�� �G�J�H�I�U��
�X�J�U�I���B���W�B�S�J�F�U�Z���P�G���E�Z�O�B�N�J�D���L�J�D�L�T��

�5�I�F���C�B�T�J�D���S�V�M�F�T���B�S�F���U�I�F���T�B�N�F���B�T���G�P�S���0�M�Z�N�Q�J�D���U�B�F�L�X�P�O�E�P

�$�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �X�F�B�S�� �B�� �I�F�B�E�� �Q�S�P�U�F�D�U�P�S�
�� �F�M�F�D�U�S�P�O�J�D�� �U�S�V�O�L��
�Q�S�P�U�F�D�U�P�S�
�� �F�U�D���� �B�O�E�� �G�J�H�I�U�� �P�W�F�S�� ���� �S�P�V�O�E�T�� �P�G�� ���� �N�J�O�V�U�F�T��
�	�X�J�U�I�� �����N�J�O�V�U�F�� �J�O�U�F�S�W�B�M�T�
�� �V�T�J�O�H�� �G�P�P�U�� �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�� �T�V�D�I��
�B�T�� �B�� �E�S�P�Q�Q�J�O�H�� �I�F�F�M�� �L�J�D�L�� �B�O�E�� �S�F�W�F�S�T�F�� �S�P�V�O�E�I�P�V�T�F�� �L�J�D�L����
�$�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T���B�S�F���B�X�B�S�E�F�E�������Q�P�J�O�U�T���G�P�S���B���L�J�D�L���U�P���U�I�F���U�S�V�O�L�
��
���� �Q�P�J�O�U�T�� �G�P�S�� �B�� �L�J�D�L�� �J�O�W�P�M�W�J�O�H�� �B�� ���������E�F�H�S�F�F�� �U�V�S�O�� �B�O�E�� ����
�Q�P�J�O�U�T���G�P�S���B�����������E�F�H�S�F�F���T�Q�J�O�O�J�O�H���L�J�D�L����

�"�� �S�V�M�F�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�� �U�P�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �U�B�F�L�X�P�O�E�P�� �J�T�� �U�I�B�U�� �P�O�M�Z��
�L�J�D�L�T�� �U�P�� �U�I�F�� �U�S�V�O�L�� �D�P�V�O�U��
�B�T�� �W�B�M�J�E�� �B�U�U�B�D�L�T���� �"�O�Z�� �L�J�D�L��
�U�P�� �U�I�F�� �I�F�B�E�� �J�T�� �B�� �G�P�V�M���� �*�G�� �B�O��
�B�U�I�M�F�U�F�� �M�P�T�F�T�� �B�� �Q�P�J�O�U�� �E�V�F��
�U�P�� �B�� �G�P�V�M�
� � �U�I�F�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U��
�J�T�� �B�X�B�S�E�F�E�� � � � � �Q�P�J�O�U��� � �5�I�F��
�X�J�O�O�F�S�� �J�T�� �E�F�D�M�B�S�F�E�� �C�B�T�F�E��
�P�O�� �B�� �U�P�U�B�M�� �P�G�� �Q�P�J�O�U�T�� �B�O�E��
�E�F�E�V�D�U�J�P�O�T�
�� �P�S�� �J�U�� �D�B�O�� �C�F��
�E�F�D�J�E�F�E�� �X�J�U�I�� �B�� �,�0�� �K�V�T�U�� �B�T��
�J�O���C�P�Y�J�O�H��

�"�M�M���+�B�Q�B�O���5�B�F�L�X�P�O�E�P���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������X�X�X���B�K�U�B���P�S���K�Q��

�3�V�M�F�T

� Ô � ��"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���8�P�S�M�E���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�T���	�'�F�C�����������
���y

�.�F�O���	�������L�H�
�y�� �T�U�y�+�V�B�O���%�J�F�H�P���(�B�S�D�J�B���-�P�Q�F�[�y�y�.�F�Y�J�D�P

�)�F�B�E���Q�S�P�U�F�D�U�P�S

�4�F�O�T�P�S���T�P�D�L�T

�&�M�F�D�U�S�P�O�J�D
�U�S�V�O�L���Q�S�P�U�F�D�U�P�S

�˜�8�P�S�M�E���5�B�F�L�X�P�O�E�P

�5�B�F�L�X�P�O�E�P
�Â�¯�ï�Å�”

�����„



�8�B�U�D�I���P�V�U���G�P�S���U�I�F���F�Y�D�J�U�J�O�H���Q�S�P�H�S�F�T�T���J�O���U�I�F���H�B�N�F��

�"�M�U�I�P�V�H�I�� �U�I�F�S�F�� �B�S�F�� �D�F�S�U�B�J�O�� �S�V�M�F�T�� �V�O�J�R�V�F�� �U�P�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D��
�U�B�F�L�X�P�O�E�P�
���J�U���J�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���P�O���U�I�F���T�B�N�F���p�F�M�E���P�G���Q�M�B�Z���B�O�E��
�X�J�U�I�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �M�F�O�H�U�I�� �P�G�� �D�P�O�U�F�T�U�� �B�T�� �0�M�Z�N�Q�J�D�� �U�B�F�L�X�P�O�E�P����
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �B�M�T�P�� �X�F�B�S�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �T�B�G�F�U�Z�� �F�R�V�J�Q�N�F�O�U�
�� �T�V�D�I�� �B�T��
�B���I�F�B�E���Q�S�P�U�F�D�U�P�S�
���F�M�F�D�U�S�P�O�J�D���U�S�V�O�L���Q�S�P�U�F�D�U�P�S�
���N�P�V�U�I���Q�J�F�D�F��
�B�O�E�� �H�M�P�W�F�T���� �5�I�J�T�� �N�F�B�O�T�� �Z�P�V�� �D�B�O�� �F�Y�Q�F�D�U�� �F�Y�D�J�U�J�O�H�� �H�B�N�F�T��
�K�V�T�U���M�J�L�F���0�M�Z�N�Q�J�D���U�B�F�L�X�P�O�E�P��

�8�J�U�I���U�I�F���M�B�S�H�F�T�U���O�V�N�C�F�S���P�G���D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�
���3�V�T�T�J�B���J�T���L�O�P�X�O��
�B�T�� �B�� �5�B�F�L�X�P�O�E�P�� �Q�P�X�F�S�I�P�V�T�F����
�.�F�B�O�X�I�J�M�F�
���W�B�S�J�P�V�T���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T��
�B�O�E�� �S�F�H�J�P�O�T�� �B�S�F�� �B�M�T�P�� �T�F�F�J�O�H�� �B��
�S�J�T�F�� �J�O�� �Q�S�P�N�J�O�F�O�U�� �B�U�I�M�F�U�F�T���� �5�I�F��
�+�B�Q�B�O�F�T�F�� �U�F�B�N�� �B�S�F�� �N�B�L�J�O�H�� �U�I�F�J�S��
�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �E�F�C�V�U�� �B�U�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P��
���������� �(�B�N�F�T�
�� �B�J�N�J�O�H�� �U�P�� �C�F�D�P�N�F��
�U�I�F���p�S�T�U���N�F�E�B�M�M�J�T�U�T��

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�O�� �V�Q�Q�F�S�� �M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S��
�U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T�
�� �X�I�F�S�F�� �U�X�P�� �D�M�B�T�T�F�T�� �B�S�F��
�J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���B�O�E���D�P�N�Q�F�U�F���J�O���E�J�G�G�F�S�F�O�U���X�F�J�H�I�U���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T��

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�,����
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �C�J�M�B�U�F�S�B�M�� �B�S�N�� �B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�� �	�C�F�M�P�X�� �U�I�F�� �F�M�C�P�X�T�� �B�O�E��
�B�C�P�W�F���U�I�F���X�S�J�T�U�T�
��

�,����
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �V�O�J�M�B�U�F�S�B�M�� �B�S�N�� �B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�� �	�B�C�P�W�F�� �U�I�F�� �X�S�J�T�U�� �P�G�� �P�O�F��
�B�S�N�
�
�� �M�P�T�T�� �P�G�� �G�V�O�D�U�J�P�O�� �J�O�� �P�O�F�� �B�S�N�� �	�E�Z�T�G�V�O�D�U�J�P�O�� �P�G�� �B�� �T�I�P�V�M�E�F�S�� �B�O�E��
�F�M�C�P�X�
�
���I�F�N�J�Q�M�F�H�J�B���B�O�E���N�P�O�P�Q�M�F�H�J�B��

�4�F�Y �$�B�U�F�H�P�S�Z

�.�F�O �������L�H�y�������L�H�y�������L�H

�8�P�N�F�O �������L�H�y�������L�H�y�������L�H

10�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�*�G���B�O���F�M�F�D�U�S�P�O�J�D���U�S�V�O�L���Q�S�P�U�F�D�U�P�S���G�B�J�M�T���U�P��
�K�V�E�H�F�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z�� �P�G�� �B�� �L�J�D�L�
�� �Q�P�J�O�U�T��
�B�S�F���T�D�P�S�F�E���C�Z���B���S�F�W�J�F�X���K�V�S�Z���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F��
�D�P�V�S�U���V�T�J�O�H���N�B�O�V�B�M���T�D�P�S�J�O�H���E�F�W�J�D�F�T��

Column

� Ô� �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���8�P�S�M�E���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�T���	�'�F�C�����������
�y��

�.�F�O���	�������L�H�T�
�y���S�E�y�4�I�V�O�T�V�L�F���,�V�E�P���y

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�5�S�J�W�J�B

�Û �"�U�I�M�F�U�F���$�I�J�L�B�S�B���*�U�P�y�˜�9����

����



� 5 � S � J � B � U � I � M � P � O � 
 � � � X � I � J � D � I � � � N � B � E � F � � � J � U � T
�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �E�F�C�V�U�� �B�U�� �U�I�F�� �3�J�P�� ����������
�(�B�N�F�T�
���G�F�B�U�V�S�F�T���U�I�S�F�F���F�W�F�O�U�T���	�B���T�X�J�N��
�C�J�L�F���S�V�O�
�� �J�O�� �T�V�D�D�F�T�T�J�P�O���� �5�I�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T��
�B�S�F�� �D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z�� �F�O�H�B�H�F�E�� �B�O�E�� �D�P�N�Q�F�U�F��
�G�P�S�� �U�I�F�� �G�B�T�U�F�T�U�� �P�W�F�S�B�M�M�� �D�P�V�S�T�F�� �D�P�N�Q�M�F�U�J�P�O��
�U�J�N�F���� �5�I�F�� �U�J�N�F�E�� �U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�T�� �C�F�U�X�F�F�O�� �U�I�F�� �U�I�S�F�F��
�S�B�D�F�T���B�M�T�P���Q�M�B�Z���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���Q�B�S�U���J�O���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O��

�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���5�S�J�B�U�I�M�P�O���6�O�J�P�O���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���3�V�M�F�T���B�Q�Q�M�Z����
�8�I�J�M�F�� �U�I�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O��

�S�V�M�F�T�� �B�S�F�� �H�F�O�F�S�B�M�M�Z�� �U�I�F��
�T�B�N�F� � �B�T � � �G�P�S� � �S�F�H�V�M�B�S��
�U�S�J�B�U�I�M�P�O�
�� �U�I�F�� �B�U�I�M�F�U�F�T��
�J�O�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �U�S�J�B�U�I�M�P�O��
�B�S�F���Q�F�S�N�J�U�U�F�E���U�P���N�P�E�J�G�Z��
�U�I�F�J�S�� �Q�S�P�T�U�I�F�T�F�T�� �B�O�E��
� P � U � I � F � S � � � F � R � V � J � Q � N � F � O � U
� B � D � D � P � S � E � J � O � H � � � U � P � � � U � I � F
�U�Z�Q�F�� �B�O�E�� �E�F�H�S�F�F�� �P �G
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�1�I�Z�T�J�D�B�M�M�Z�� �J�N�Q�B�J�S�F�E��
�B�U�I�M�F�U�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �1�5�8�$��
�D�M�B�T�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �V�T�J�O�H��
�B � � � I �B �O�E�D �Z �D�M�F � 
 � � �X � I �J �D � I� �
�J�T�� �Q�F�E�B�M�M�F�E�� �C�Z�� �I�B�O�E�
��
�B�O�E�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�� �J�O�� �U�I�F��
�S�V�O�O�J�O�H�� �F�W�F�O�U�� �V�T�J�O�H��
�B�� �S�B�D�J�O�H�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S����
� 7 � J � T � V � B � M � M � Z � � � J � N � Q � B � J � S � F � E� �
�B�U�I�M�F�U�F�T�� �J�O�� �U�I�F�� �1�5�7�*��
�D�M�B�T�T���S�B�D�F�� �X�J�U�I�� �B�� �H�V�J�E�F�
��
� X � I � P � � � J � T � � � B � � � R � V � B � M � J � G � J � F � E� �
�D�P�N�Q�B�O�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �T�B�N�F��
�T�F�Y�� �B�O�E�� �O�B�U�J�P�O�B�M�J�U�Z�� �B�T��
�U�I�F���B�U�I�M�F�U�F��

�+�B�Q�B�O���5�S�J�B�U�I�M�P�O���6�O�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������X�X�X���K�U�V���P�S���K�Q��

�3�V�M�F�T

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O���	�1�5�����B�U���U�I�B�U���U�J�N�F�
�y���T�U�y�"�M�M�Z�T�B���4�F�F�M�Z �y�6�4�"

�ƒ �4�X�J�N
�������N

�„ �#�J�L�F
�����L�N

�…�3�V�O
���L�N

�Ý � �� " � � �W�J�T�V�B�M�M�Z� � �J �N�Q�B�J �S�F�E
�B�U�I�M�F�U�F�� �J�T�� �D�P�O�O�F�D�U�F�E
�U�P�� �U�I�F�� �H�V�J�E�F�� �	�T�B�N�F��
�T�F�Y�� �D�P�N�Q�B�O�J�P�O�
�� �X�J�U�I
�B���S�P�Q�F��

�5�S �B�O�T�J �U�J �P�O��
�	�N�P�W�F�� �G�S�P�N��
�U�I�F�� �F�O�E�� �P�G��
�U�I�F���T�X�J�N�


�Û ���"���W�J�T�V�B�M�M�Z
�J�N�Q�B�J�S�F�E
�B�U�I�M�F�U�F���S�J�E�F�T���B
�U�B�O�E�F�N���D�Z�D�M�F
�X�J�U�I���B���H�V�J�E�F��

�5�S�B�O�T�J�U�J�P�O
�	�D�I�B�O�H�F�� �D�M�P�U�I�J�O�H��
�B�O�E���B�E�K�V�T�U���S�B�D�J�O�H��
�F�R�V�J�Q�N�F�O�U�


�Û ���1�S�P�T�U�I�F�U�J�D���M�F�H
�G�P�S���S�B�D�J�O�H

�Û ���3�B�D�J�O�H
�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S

�Ý ���5�I�F�Z�� �B�S�F�� �D�P�O�O�F�D�U�F�E��
�X�J�U�I���B���S�P�Q�F�
���U�I�F���T�B�N�F��
�B�T���J�O���U�I�F���T�X�J�N��

�5�S�J�B�U�I�M�P�O
�Ä�å� �ž�µ�é�ï

�����„



�.�F�O�`�T���D�M�B�T�T �8�P�N�F�O�`�T���D�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�1�5�8�$ �1�5�8�$ �"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���B���Q�I�Z�T�J�D�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��
�B�O�E���X�I�P���V�T�F���B���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S��

�1�5�4��
�	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���1�5�4�����B�O�E���1�5�4���


�1�5�4��
�"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���B���Q�I�Z�T�J�D�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��
�C�V�U���X�I�P���D�P�N�Q�F�U�F���T�U�B�O�E�J�O�H��
�1�5�4�����	�T�F�W�F�S�F�
���™���1�5�4�����	�N�J�M�E�
�1�5�4�� �1�5�4��

�	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���1�5�4�����B�O�E���1�5�4���


�1�5�7�* �1�5�7�* �"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I���B���W�J�T�V�B�M���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U��

�1�I�Z�T�J�D�B�M�M�Z���B�O�E���W�J�T�V�B�M�M�Z���J�N�Q�B�J�S�F�E���B�U�I�M�F�U�F�T���B�S�F���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���U�I�F��
�5�P�L�Z�P�������������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T���B�O�E���D�M�B�T�T�J�p�F�E���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F��
�U�Z�Q�F�� �B�O�E�� �E�F�H�S�F�F�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���� �5�I�F�Z�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �G�P�S�� �N�F�E�B�M�T�� �J�O��
�G�P�V�S���H�F�O�E�F�S���T�Q�F�D�J�p�D���D�M�B�T�T�F�T��

�1�B�Z���B�U�U�F�O�U�J�P�O���U�P���U�I�F���U�F�B�N�X�P�S�L���U�P���B�T�T�J�T�U���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F��
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �D�P�N�Q�M�F�U�F�� �U�I�F�� �S�B�D�F�� �P�O�� �U�I�F�J�S��

�P�X�O�� �E�V�F�� �U�P�� �U�I�F�J�S�� �Q�I�Z�T�J�D�B�M�� �P�S�� �W�J�T�V�B�M�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���� �8�I�J�M�F��
�U�I�F�� �U�S�J�B�U�I�M�P�O�� �J�T�� �B�O�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�
�� �X�B�U�D�I�� �P�V�U��
�G�P�S�� �U�I�F�� �U�F�B�N�X�P�S�L�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �T�U�B�G�G�� �N�F�N�C�F�S�T�� �X�I�P�� �B�S�F��
�U�I�F�S�F���U�P���B�T�T�J�T�U���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T�����"���W�J�T�V�B�M�M�Z���J�N�Q�B�J�S�F�E���B�U�I�M�F�U�F��
�S�B�D�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �H�V�J�E�F�� �X�I�P�� �B�D�U�T�� �B�T�� �U�I�F�J�S�� �F�Z�F�T���� �"�O�� �B�U�I�M�F�U�F��
�D�P�N�Q�F�U�J�O�H�� �J�O�� �B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �S�F�R�V�J�S�F�T�� �B�� �Q�F�S�T�P�O�B�M�� �I�B�O�E�M�F�S��
�X�I �P� � �B�T�T�J�T�U�T� � �U�I �F�N�� �X�I �F�O��
�V�T�J�O�H� � �B� � � I �B�O�E�D�Z�D�M�F� � �P�S� � �B� �
�S�B�D�J�O�H�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���� �"�S�U�J�T�B�O��
�T�L�J�M�M�T�� �B�S�F�� �B�M�T�P�� �F�T�T�F�O�U�J�B�M�� �J�O��
�J �N�Q�S�P�W�J�O�H� � �X�F�U�T�V�J�U�T� � �B�O�E� �
�B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���E�F�W�J�D�F�T���T�V�D�I���B�T��
�Q�S�P�T�U�I�F�U�J�D�� �M�F�H�T�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F��
�U�I�F�J�S�� �F�B�T�F�� �P�G�� �X�F�B�S�J�O�H�� �B�O�E��
�S�F�N�P�W�B�M����

11�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�%�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �S�V�O�O�J�O�H�� �T�F�H�N�F�O�U�
�� �U�I�F�� �H�V�J�E�F��

�N�V�T�U�� �O�P�U�� �C�F�� �N�P�S�F�� �U�I�B�O�� �������N�� �B�I�F�B�E�� �P�G�� �U�I�F��

�B�U�I�M�F�U�F�����'�B�J�M�V�S�F���U�P���D�P�N�Q�M�Z���J�T���B���S�V�M�F���W�J�P�M�B�U�J�P�O��

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O���	�1�5�����B�U���U�I�B�U���U�J�N�F�
�y���U�I�y�:�V�L�B�L�P���)�B�U�B�y

Column

�5�S�J�W�J�B

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�Û �4�V�Q�Q�P�S�U���G�S�P�N���B���I�B�O�E�M�F�S���J�T���B�M�T�P���B���G�F�B�U�V�S�F���P�G���U�I�F���T�Q�P�S�U����

�y�˜�4�B�U�P�T�I�J���5�"�,�"�4�"�,�*���+�5�6

����



� * � O � � � X � I � F � F � M � D � I � B � J � S � � � C � B � T � L � F � U � C � B � M � M � 
� �
�B�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �P�S�� �P�U�I�F�S��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T���Q�M�B�Z���U�I�F���C�B�M�M���C�Z���T�L�J�M�G�V�M�M�Z��
�P�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �E�F�T�J�H�O�F�E�� �G�P�S��
�D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�� �V�T�F���� �5�I�F�� �T�Q�P�S�U�� �G�F�B�U�V�S�F�T��
�B�H�H�S�F�T�T�J�W�F�� �P�G�G�F�O�D�F�� �B�O�E�� �E�F�G�F�O�D�F�� �C�Z�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S��
�B�U�I�M�F�U�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�Q�F�F�E�Z���D�I�B�J�S���N�P�W�F�T���B�O�E���R�V�J�D�L���Q�B�T�T�F�T��

�+�B�Q�B�O���8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���#�B�T�L�F�U�C�B�M�M���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�T�������X�X�X���K�X�C�G���H�S���K�Q��

�"�M�N�P�T�U���U�I�F���T�B�N�F���S�V�M�F�T���B�T���G�P�S���0�M�Z�N�Q�J�D���C�B�T�L�F�U�C�B�M�M

�&�B�D�I�� �U�F�B�N�� �D�P�O�T�J�T�U�T�� �P�G�� �B�� �N�B�Y�J�N�V�N�� �P�G�� ������ �Q�M�B�Z�F�S�T�� �X�J�U�I��
���� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �P�O�� �D�P�V�S�U���� �5�I�F�� �H�B�N�F�� �J�T�� �Q�M�B�Z�F�E�� �J�O�� ���� �R�V�B�S�U�F�S�T�� �P�G��
������ �N�J�O�V�U�F�T�� �F�B�D�I���� �5�I�F�� �X�J�O�O�F�S�� �J�T�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�E�� �C�B�T�F�E�� �P�O��
�U�I�F�� �U�P�U�B�M�� �T�D�P�S�F�� �B�D�S�P�T�T�� �U�I�F�� ���� �R�V�B�S�U�F�S�T���� �5�I�F�� �T�J�[�F�� �P�G�� �U�I�F��
�D�P�V�S�U�
�� �I�F�J�H�I�U�� �P�G�� �U�I�F�� �C�B�T�L�F�U�� �B�O�E�� �C�B�M�M�� �T�J�[�F�� �B�S�F�� �U�I�F�� �T�B�N�F��
�B�T�� �J�O�� �S�F�H�V�M�B�S�� �C�B�T�L�F�U�C�B�M�M���� �1�M�B�Z�F�S�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �J�O�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�T��
�F�Y�D�M�V�T�J�W�F���U�P���C�B�T�L�F�U�C�B�M�M���U�I�B�U���F�O�B�C�M�F���U�I�F�N���U�P���N�P�W�F���R�V�J�D�L�M�Z��
�B�O�E�� �U�V�S�O�� �B�S�P�V�O�E�� �F�B�T�J�M�Z���� �$�F�S�U�B�J�O�� �S�V�M�F�T�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �B�E�B�Q�U�F�E��
�B�D�D�P�S�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T�� �P�G�� �U�I�F�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���� �G�P�S��
�F�Y�B�N�Q�M�F�
���B���U�S�B�W�F�M�M�J�O�H���W�J�P�M�B�U�J�P�O���J�T���J�N�Q�P�T�F�E���J�G���B���Q�M�B�Z�F�S���U�B�L�F�T��
�N�P�S�F���U�I�B�O���U�X�P���Q�V�T�I�F�T���X�I�J�M�F���J�O���Q�P�T�T�F�T�T�J�P�O���P�G���U�I�F���C�B�M�M��

�3�V�M�F�T

�Ô �8�J�O�O�F�S�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O�y���T�U �y�6�4�"

�Û ���8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���E�F�T�J�H�O�F�E���G�P�S
�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���C�B�T�L�F�U�C�B�M�M
�˜�9����

�˜�9����

�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���#�B�T�L�F�U�C�B�M�M
	��M�b�Ì�µ�­�¿�Ä�Ø�”�ç

�����„



�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

���������Q�P�J�O�U�T
�	�N�J�M�E�


�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���I�B�W�F���B���N�J�O�P�S���T�Q�J�O�B�M���D�P�S�E���J�O�K�V�S�Z�
���C�F�M�P�X���L�O�F�F���B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O���J�O���P�O�F��
�M�F�H�
 �F�U�D�� �B�O�E�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �U�S�V�O�L�� �C�B�M�B�O�D�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �B�C�J�M�J�U�Z�� �U�P�� �N�P�W�F�� �T�U�B�C�M�Z�� �J�O�� �B�M�M��
�E�J�S�F�D�U�J�P�O�T��

���������Q�P�J�O�U�T

�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���I�B�W�F���B���T�Q�J�O�B�M���D�P�S�E���J�O�K�V�S�Z�
���B�C�P�W�F���L�O�F�F���B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O���J�O���C�P�U�I���M�F�H�T�
��
�F�U�D�� �B�O�E�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �H�P�P�E�� �U�S�V�O�L�� �N�P�W�F�N�F�O�U�� �G�P�S�X�B�S�E�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �B�C�M�F�� �U�P�� �S�B�J�T�F��
�U�I�F�J�S �V�Q�Q�F�S �C�P�E�Z���X�J�U�I�P�V�U���V�T�J�O�H���U�I�F�J�S �I�B�O�E�T�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �U�I�F�Z���I�B�W�F���O�P���D�P�O�U�S�P�M��
�P�W�F�S���T�J�E�F�X�B�Z�T���N�P�W�F�N�F�O�U��

���������Q�P�J�O�U�T
�	�T�F�W�F�S�F�


�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �T�F�W�F�S�F�� �T�Q�J�O�B�M�� �D�P�S�E�� �J�O�K�V�S�Z�
�� �F�U�D���� �B�O�E�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �M�J�U�U�M�F�� �P�S�� �O�P��
�D�P�O�U�S�P�M���P�G���U�I�F���U�S�V�O�L���E�V�F���U�P���O�P���B�C�E�P�N�J�O�B�M���B�O�E���C�B�D�L���N�V�T�D�M�F���G�V�O�D�U�J�P�O��

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�O�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �N�B�J�O�M�Z�� �J�O�� �U�I�F�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F��
�G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T���� �*�O�� �P�S�E�F�S�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �G�B�J�S��
�D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�� �G�P�S�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �E�F�H�S�F�F�T�� �P�G��
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�
�� �U�I�F�Z�� �B�S�F�� �E�J�W�J�E�F�E�� �J�O�U�P�� ���� �D�M�B�T�T�F�T�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �T�U�F�Q�T�� �P�G�� ��������
�Q�P�J�O�U�T���B�X�B�S�E�F�E���U�P���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F��

�8�J�U�I�� ���� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �P�O�� �D�P�V�S�U�
�� �U�I�F�J�S�� �U�P�U�B�M�� �O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �Q�P�J�O�U�T�� �N�V�T�U�� �O�P�U��
�F�Y�D�F�F�E����������

�5�I�F���C�J�H�H�F�T�U���B�U�U�S�B�D�U�J�P�O���J�T���U�I�F���M�J�O�F���V�Q���P�G�������Q�M�B�Z�F�S�T��
�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���C�B�T�L�F�U�C�B�M�M���Q�M�B�Z�F�S�T���X�I�P���I�B�W�F�������P�S���N�P�S�F���Q�P�J�O�U�T��

�B�S�F���D�B�M�M�F�E��� �I�J�H�I���Q�P�J�O�U�F�S�T�z�
���X�I�J�M�F���U�I�P�T�F���X�I�P���I�B�W�F�����������Q�P�J�O�U�T��
�P�S���G�F�X�F�S���B�S�F���D�B�M�M�F�E��� �M�P�X���Q�P�J�O�U�F�S�T�z�����"�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���Q�B�S�U���P�G���U�I�F��
�H�B�N�F�� �J�T�� �U�I�F�� �V�T�F�� �P�G�� �B�� �D�B�S�F�G�V�M�� �T�U�S�B�U�F�H�Z�� �U�P�� �T�F�M�F�D�U�� ���� �Q�M�B�Z�F�S�T��
�G�P�S���B���U�F�B�N���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�F�J�S���U�P�U�B�M���O�V�N�C�F�S���P�G���Q�P�J�O�U�T���E�P�F�T���O�P�U��
�F�Y�D�F�F�E�� �������� �5�I�F�S�F�� �I�B�W�F�� �C�F�F�O�� �S�F�D�F�O�U�� �S�J�T�F�T�� �J�O�� �N�B�M�F�� �Q�M�B�Z�F�S�T��
�G�S�P�N���(�S�F�B�U���#�S�J�U�B�J�O���B�O�E���U�I�F���6�4�"���B�O�E���G�F�N�B�M�F���Q�M�B�Z�F�S�T���G�S�P�N���U�I�F��
�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T����

� 5 � I �F � � �+ �B �Q �B �O �F �T �F � � �N �B �M�F � � �U �F �B �N � � � I �B �W�F � � �D �P �N �Q �F �U �F �E � � � J �O � � � � � �� �
�D�P�O�T�F�D�V�U�J�W�F�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T��
�T�J�O�D�F�� �U�I�F�� �5�P�S�P�O�U�P�� ���������� �(�B�N�F�T��
�B�O�E�� �U�I�F�� �G�F�N�B�M�F�� �U�F�B�N�� �I�B�W�F�� �X�P�O��
�C�S�P�O�[�F�� �N�F�E�B�M�T�� �B�U�� �U�I�F�� �Q�B�T�U�� �U�X�P��
�(�B�N�F�T�
�� �T�P�� �C�P�U�I�� �U�I�F�� �N�B�M�F�� �B�O�E��
�G�F�N�B�M�F�� �U�F�B�N�T�� �B�S�F�� �F�Y�Q�F�D�U�F�E�� �U�P��
�C�F���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���B�U���U�I�F���5�P�L�Z�P������������
�(�B�N�F�T��

11�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�1�M�B�Z�F�S�T�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �T�U�B�O�E�� �V�Q�� �G�S�P�N��
�U�I�F�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �E�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �H�B�N�F�� �C�V�U��
�J�O�T�U�F�B�E�� �S�B�J�T�F�� �U�I�F�� �X�I�F�F�M�� �P�O�� �P�O�F�� �T�J�E�F�� �P�G��
�U�I�F���D�I�B�J�S���U�P���H�B�J�O���I�F�J�H�I�U��

�Ô �+�B�Q�B�O�`�T���S�F�T�V�M�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�.�F�O�y���U�I

Column

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�5�S�J�W�J�B

�Û �1�M�B�Z�F�S���)�J�S�P�B�L�J���,�P�[�B�J�y� �˜�9����

����



�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���G�F�O�D�J�O�H���S�F�R�V�J�S�F�T���N�F�O�U�B�M��
�U�P�V�H�I�O�F�T�T���B�O�E���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O�����'�F�O�D�F�S�T��
�D�B�O�O�P�U�� �N�P�W�F�� �C�B�D�L�� �B�O�E�� �G�P�S�U�I�� �V�T�J�O�H��
�U�I�F�J�S���G�F�F�U���T�P���U�I�F�Z���B�M�X�B�Z�T���T�U�B�Z���D�M�P�T�F��
�U�P�� �U�I�F�J�S�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�
�� �N�F�B�O�J�O�H�� �U�I�F�Z��
�O�F�F�E�� �U�P�� �C�F�� �G�P�D�V�T�F�E�� �B�U�� �B�M�M�� �U�J�N�F�T��
�E�V�S�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F����

�5�I�F���U�I�S�J�M�M�J�O�H���C�B�U�U�M�F���U�I�B�U���C�F�H�J�O�T���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���J�T���T�P���U�F�O�T�F���U�I�B�U��
�Z�P�V�� �X�P�O�`�U�� �F�W�F�O�� �I�B�W�F�� �U�J�N�F�� �U�P�� �C�S�F�B�U�I�F���� �:�P�V�`�M�M�� �C�F�� �J�N�Q�S�F�T�T�F�E��
�C�Z�� �U�I�F�� �G�P�D�V�T�� �P�O�� �E�J�T�Q�M�B�Z�� �G�S�P�N�� �U�I�F�� �G�F�O�D�F�S�T���� �4�X�P�S�E���I�B�O�E�M�J�O�H��
�U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���B�O�E���T�Q�F�F�E���B�S�F���U�I�F���L�F�Z�T���U�P���W�J�D�U�P�S�Z��

�+�B�Q�B�O���8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���'�F�O�D�J�O�H���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�T�������K�X�G�B���K�J�N�E�P���D�P�N��

�5�I�F���C�B�T�J�D���S�V�M�F�T���B�S�F���U�I�F���T�B�N�F���B�T���G�P�S���0�M�Z�N�Q�J�D���G�F�O�D�J�O�H
�$�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T�� �X�F�B�S�J�O�H�� �B�� �V�O�J�G�P�S�N�� �B�O�E�� �N�B�T�L�� �p���H�I�U�� �J�O�� �B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S��

�G�J�Y�F�E�� �U�P�� �B�� �E�F�W�J�D�F�� �D�B�M�M�F�E�� �B��� �Q�J�T�U�F�¡�� �B�O�E�� �I�J�U�� �U�I�F�J�S�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�� �X�J�U�I��
�B�� �N�F�U�B�M�� �T�X�P�S�E�� �U�P�� �T�D�P�S�F�� �Q�P�J�O�U�T���� �"�� �D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�� �P�G�� �U�I�F�� �T�Q�P�S�U�� �J�T��
�G�J�H�I�U�J�O�H�� �V�T�J�O�H�� �P�O�M�Z�� �U�I�F�� �V�Q�Q�F�S�� �C�P�E�Z���� �*�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �H�B�N�F�T�� �D�P�O�T�J�T�U�� �P�G��
�U�I�S�F�F�� �T�F�U�T�� �P�G�� �U�I�S�F�F�� �N�J�O�V�U�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �X�J�O�O�F�S�� �J�T�� �E�F�U�F�S�N�J�O�F�E�� �C�Z��
�Q�P�J�O�U�T���� �'�P�S�� �C�P�U�I�� �U�I�F�� �N�F�O�`�T�� �B�O�E�� �X�P�N�F�O�`�T�� �H�B�N�F�T�
�� �U�I�F�� �W�B�M�J�E�� �U�B�S�H�F�U��
�B�S�F�B�� �J�O�� �G�P�J�M�� �J�T�� �U�I�F�� �U�P�S�T�P�� �P�O�M�Z�
�� �X�I�F�S�F�B�T�� �U�I�F�� �F�O�U�J�S�F�� �C�P�E�Z�� �B�C�P�W�F�� �U�I�F��
�X�B�J�T�U���J�T���B���W�B�M�J�E���U�B�S�H�F�U���B�S�F�B���J�O��
�U�I�F���F�Q�F�F�����5�I�F���T�B�C�S�F���G�F�B�U�V�S�F�T��
�U�I�S�V�T�U�J�O�H�� �B�O�E�� �D�V�U�U�J�O�H�� �U�I�F��
�F�O�U�J�S�F���C�P�E�Z���B�C�P�W�F���U�I�F���X�B�J�T�U����
�*�O�� �U�I�F�� �G�P�J�M�� �B�O�E�� �T�B�C�S�F�
� � �O�P��
�Q�P�J�O�U�T�� �B�S�F�� �B�X�B�S�E�F�E�� �V�O�M�F�T�T��
�G�F�O�D�F�S�T�� �I�B�W�F�� �U�I�F�� �S�J�H�I�U�� �P�G��
�X�B�Z����

�3�V�M�F�T

�Û ���'�P�J�M���� �U�I�F�� �W�B�M�J�E�� �U�B�S�H�F�U�� �J�T
�U�I�F���U�P�S�T�P���P�O�M�Z��

�	�D�I�F�T�U�
���T�U�P�N�B�D�I�
���C�B�D�L�


�Û ���4�B�C�S�F���� �U�I�F�� �W�B�M�J�E�� �U�B�S�H�F�U�� �J�T
�U�I�F�� �F�O�U�J�S�F�� �C�P�E�Z�� �B�C�P�W�F�� �U�I�F
�X�B�J�T�U�
���F�Y�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���I�B�O�E�T��

�Û ���&�Q�F�F���� �U�I�F�� �W�B�M�J�E�� �U�B�S�H�F�U�� �J�T
�U�I�F�� �F�O�U�J�S�F�� �C�P�E�Z�� �B�C�P�W�F
�U�I�F���X�B�J�T�U��

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F�������������3�J�P���(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O�`�T���G�P�J�M���	�D�B�U�F�H�P�S�Z���#�
�y���T�U�y�#�F�B�U�S�J�D�F���7�J�P �y�*�U�B�M�Z

�X�B�Z����

�Û ���4�B�C�S�F���� �U�I�F�� �W�B�M�J�E�� �U�B�S�H�F�U�� �J�T���Û ���&�Q�F�F���� �U�I�F�� �W�B�M�J�E�� �U�B�S�H�F�U�� �J�T��

�6�O�J�G�P�S�N
�4�X�P�S�E

�(�M�P�W�F

�#�P�E�Z���D�P�S�E

�	�F�M�F�D�U�S�J�D�B�M���D�J�S�D�V�J�U�

�1�J�T�U�F

���������E�F�H�S�F�F�T

���N���N

�������N�������N

�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���'�F�O�D�J�O�H
	��M�b�Ñ�£�ï�³�ï�¬

�����„



�$�B�U�F�H�P�S�Z �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

�"
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �B�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �E�F�p���D�J�U�� �P�S�� �Q�B�S�B�Q�M�F�H�J�B�� �B�O�E�� �X�I�P�� �I�B�W�F��
�B�O�� �V�O�B�G�G�F�D�U�F�E�� �G�F�O�D�J�O�H�� �B�S�N���� �5�I�F�Z�� �B�S�F�� �B�C�M�F�� �U�P�� �D�P�O�U�S�P�M�� �U�I�F�J�S�� �V�Q�Q�F�S��
�C�P�E�Z���V�T�J�O�H���U�I�F�J�S���B�C�E�P�N�J�O�B�M���N�V�T�D�M�F�T����

�#
�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���I�B�W�F���B�O���V�Q�Q�F�S���C�P�E�Z���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���P�S���B�O���B�G�G�F�D�U�F�E���G�F�O�D�J�O�H��
�B�S�N�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �J�O�D�P�N�Q�M�F�U�F�� �U�F�U�S�B�Q�M�F�H�J�B���� �5�I�F�Z�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �D�P�O�U�S�P�M��
�U�I�F�J�S���V�Q�Q�F�S���C�P�E�Z���E�V�F���U�P���B���M�B�D�L���P�G���G�V�O�D�U�J�P�O���J�O���U�I�F���B�C�E�P�N�J�O�B�M���N�V�T�D�M�F�T��

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �B�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F��
�5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T���� �"�� �U�P�U�B�M�� �P�G�� �F�J�H�I�U�� �F�W�F�O�U�T�� �B�S�F��
�I�F�M�E�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �H�F�O�E�F�S���T�Q�F�D�J�p���D�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�� �B�O�E�� �U�F�B�N�� �H�B�N�F�T�� �J�O��
�F�B�D�I���D�B�U�F�H�P�S�Z��

�5�F�D�I�O�J�R�V�F�T���B�O�E���B�H�J�M�J�U�Z���U�P���D�B�U�D�I���U�I�F���P�Q�Q�P�O�F�O�U���P$Ž�����H�V�B�S�E��

�'�F�O�D�F�S�T�� �O�F�F�E�� �B�D�D�V�S�B�U�F�� �T�X�P�S�E���I�B�O�E�M�J�O�H�� �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T��
�B�T�� �U�I�F�Z�� �B�S�F�� �V�O�B�C�M�F�� �U�P�� �F�N�Q�M�P�Z�� �U�B�D�U�J�D�T�� �C�Z�� �N�P�W�J�O�H�� �C�B�D�L��
�B�O�E�� �G�P�S�U�I�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �G�F�F�U�� �B�T�� �J�O�� �0�M�Z�N�Q�J�D�� �G�F�O�D�J�O�H���� �5�I�F�Z��
�T�I�P�X�D�B�T�F���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F���B�O�E���B�H�J�M�J�U�Z���U�P���D�B�U�D�I���U�I�F�J�S��
�P�Q�Q�P�O�F�O�U���P�G�G���H�V�B�S�E���X�I�J�M�F���D�P�O�T�U�B�O�U�M�Z���I�J�U�U�J�O�H���F�B�D�I���P�U�I�F�S���B�U��
�D�M�P�T�F���R�V�B�S�U�F�S�T����

�*�U��̀T�� �B�O�� �J�O�U�F�O�T�F�� �D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�� �B�O�E�� �U�I�F�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�T�� �D�B�O��
�T�P�N�F�U�J�N�F�T���U�J�M�U���X�J�U�I���U�I�F���Q�J�T�U�F�����5�I�F���T�Q�P�S�U���J�T���Q�S�B�D�U�J�T�F�E���N�B�J�O�M�Z��
�J�O���&�V�S�P�Q�F�B�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���C�V�U��
�J�T�� �F�Y�Q�B�O�E�J�O�H�� �U�P�� �U�I�F�� �6�4�"��
�B�O�E�� �"�T�J�B���� �5�I�F�� �+�B�Q�B�O�F�T�F��
�U�F�B�N�� �B�S�F�� �B�M�T�P�� �X�P�S�L�J�O�H�� �U�P��
�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�� �D�P�O�U�F�T�U�B�O�U�T��
�G �P �S � � �U � I �F � � �5�P �L �Z �P � � � � � � � � � �� �
�(�B�N�F�T�� �C�Z�� �H�J�W�J�O�H�� �U�I�F�N��
�N�P�S�F�� �P�Q�Q�P�S �U�V�O�J�U�J�F�T�� �U�P��
�D�P�N�Q�F�U�F���P�W�F�S�T�F�B�T����

10�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p���D�B�U�J�P�O

�*�O�� �F�Q�F�F�� �F�W�F�O�U�T�
�� �B�U�I�M�F�U�F�T�� �D�P�W�F�S�� �U�I�F��
�M�P�X�F�S�� �I�B�M�G�� �P�G�� �U�I�F�J�S�� �C�P�E�Z�� �X�J�U�I�� �B�� �N�F�U�B�M��
�B�Q�S�P�O�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �I�J�U�T�� �U�P�� �P$Ž�����U�B�S�H�F�U�� �B�S�F�B�T��
�B�S�F���O�P�U���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E��

� Ô � ��.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���,�Z�P�U�P���8�P�S�M�E���$�V�Q���	�%�F�D�����������
�y

�8�P�N�F�O�`�T���G�P�J�M���	�D�B�U�F�H�P�S�Z���#�
�y���S�E�y�"�O�S�J���4�B�L�V�S�B�J�y

Column

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�5�S�J�W�J�B

� Û � ��"���N�P�S�F���J�O�U�F�O�T�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���U�I�B�O���S�F�H�V�M�B�S���G�F�O�D�J�O�H
�$�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���+�B�Q�B�O���8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���'�F�O�D�J�O�H���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O

�����„

�"�C
�P

�V
�U

���U
�I�F

���1�B
�S

�B
�M

�Z
�N

�Q
�J�D

���(�B
�N

�F
�T

�5�I�J�O
�H

�T
���U

�P
���L�O

�P
�X

���B
�C

�P
�V

�U
���1�B

�S
�B

�M
�Z

�N
�Q

�J�D
���T

�Q
�P

�S
�U

�T
��

�-�F
�U

���T
���L�F

�F
�Q

���B
���S

�F
�D

�P
�S

�E
��



�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �S�V�H�C�Z�� �J�T�� �U�I�F�� �P�O�M�Z��
�F�W�F�O�U�� �B�U�� �U�I�F�� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T��
�X�I�F�S�F���U�B�D�L�M�J�O�H���V�T�J�O�H���B���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���J�T��
�Q�F�S�N�J�U�U�F�E���� �5�I�F�� �I�J�H�I�M�J�H�I�U�� �P�G�� �U�I�F�� �T�Q�P�S�U��
�J�T�� �U�I�F�� �Q�P�X�F�S�G�V�M�� �Q�S�P�H�S�F�T�T�� �J�O�� �U�I�F�� �H�B�N�F�
��
�X�I�F�S�F���Z�P�V�`�M�M���T�F�F���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�T���G�B�M�M�J�O�H���P�W�F�S���G�S�P�N��
�U�I�F���G�P�S�D�F���P�G���B���U�B�D�L�M�F����

�+�B�Q�B�O���8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���3�V�H�C�Z���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�������������������I�U�U�Q�T�������K�X�S�G���K�Q��

�%�J�G�G�F�S�F�O�U���G�S�P�N���S�F�H�V�M�B�S���S�V�H�C�Z���S�V�M�F�T

�&�B�D�I�� �U�F�B�N�� �D�P�O�T�J�T�U�T�� �P�G�� �V�Q�� �U�P�� ������ �Q�M�B�Z�F�S�T�
�� ���� �P�G�� �X�I�J�D�I�� �B�S�F�� �P�O��

�D�P�V�S�U���B�O�E���D�B�O���C�F���S�F�Q�M�B�D�F�E���C�Z���Q�M�B�Z�F�S�T���P�O���U�I�F���C�F�O�D�I���B�O���V�O�M�J�N�J�U�F�E��

�O�V�N�C�F�S�� �P�G�� �U�J�N�F�T���� �.�B�U�D�I�F�T�� �D�P�O�T�J�T�U�� �P�G�� ���� �R�V�B�S�U�F�S�T�� �P�G�� ���� �N�J�O�V�U�F�T��

�B�O�E�� �U�F�B�N�T�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �U�P�U�B�M�� �T�D�P�S�F�� �B�D�S�P�T�T�� �U�I�F�� ���� �R�V�B�S�U�F�S�T����

�5�I�F�� �D�P�V�S�U�� �J�T�� �U�I�F�� �T�B�N�F�� �T�J�[�F�� �B�T�� �B�� �C�B�T�L�F�U�C�B�M�M�� �D�P�V�S�U�� �B�O�E�� �Q�M�B�Z�F�S�T��

�Q�B�T�T�� �B�� �E�F�E�J�D�B�U�F�E�� �S�P�V�O�E�� �C�B�M�M�� �P�S�� �D�B�S�S�Z�� �J�U�� �J�O�� �U�I�F�J�S�� �M�B�Q���� �*�O�� �P�S�E�F�S�� �U�P��

�T�D�P�S�F���B���H�P�B�M�
���U�I�F���Q�M�B�Z�F�S���J�O���Q�P�T�T�F�T�T�J�P�O���P�G���U�I�F���C�B�M�M���N�V�T�U���D�S�P�T�T���U�I�F��

�H�P�B�M���M�J�O�F���X�J�U�I���U�I�F���X�I�F�F�M�T���P�G���I�J�T���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S��

�3�V�M�F�T

�Ý ���3�V�H�C�Z���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S
�	�P�G�G�F�O�T�J�W�F�


�3�V�H�C�Z���X�I�F�F�M�D�I�B�J�S���	�E�F�G�F�O�T�J�W�F�
/£

�Ô �8�J�O�O�F�S�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y���T�U �y�"�V�T�U�S�B�M�J�B�� �˜�9����

�˜�9����

�(�P�B�M���M�J�O�F

�,�F�Z���B�S�F�B

�(�P�B�M�Q�P�T�U

�.�B�J�O���S�V�M�F �ƒ
�"�E�W�B�O�D�F�� �U�I�F�� �C�B�M�M��
�P�W�F�S���U�I�F���D�F�O�U�S�F���M�J�O�F��
�X�J�U�I�J�O���������T�F�D�P�O�E�T

�.�B�J�O���S�V�M�F �„
�5 � I �F � � �C�B�M�M� � �D�B�O�O�P�U� �
�C�F���S�F�U�V�S�O�F�E���U�P���U�I�F��
�C�B�D�L���D�P�V�S�U��

�.�B�J�O���S�V�M�F �…
�4�D�P�S�F���B���H�P�B�M���X�J�U�I�J�O��
�������T�F�D�P�O�E�T��

�1�F�O�B�M�U�Z���C�P�Y
���N���N

�����N�����N

�����N�����N

���������N���������N

�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���3�V�H�C�Z
	��M�b�å�¬�Ï�”

�����„



�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T

���������Q�P�J�O�U�T
�	�N�J�M�E�


�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �B�� �N�J�M�E�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �M�J�N�C�T�� �B�O�E�� �B�S�F�� �B�C�M�F�� �U�P�� �E�S�J�C�C�M�F��
�V�T�J�O�H���P�O�F���I�B�O�E�
���J�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�S�V�O�L���G�V�O�D�U�J�P�O���U�P���Q�M�B�Z���U�I�F���C�B�M�M���C�Z���U�X�J�T�U�J�O�H��
�U�I�F���X�B�J�T�U��

���������Q�P�J�O�U�T
�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �I�B�W�F�� �B�� �N�F�E�J�V�N�� �M�F�W�F�M�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �M�J�N�C�T�� �B�O�E�� �X�I�P�� �B�S�F��
�B�C�M�F�� �U�P�� �T�U�P�Q�
�� �T�U�B�S�U�� �B�O�E�� �U�V�S�O�� �U�I�F�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �B�S�N�� �T�U�S�F�O�H�U�I����
�5�I�F�Z���B�S�F���B�M�T�P���B�C�M�F���U�P���H�F�O�U�M�Z���Q�B�T�T���B�O�E���D�B�U�D�I���U�I�F���C�B�M�M����

���������Q�P�J�O�U�T
�	�T�F�W�F�S�F�


�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���I�B�W�F���B���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���I�J�H�I���M�F�W�F�M���P�G���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���J�O���M�J�N�C�T���B�O�E���I�B�W�F��
�O�P�� �U�S�V�O�L�� �G�V�O�D�U�J�P�O���� �5�I�F�Z�� �V�T�F�� �U�I�F�J�S�� �G�P�S�F�B�S�N�T�� �U�P�� �P�Q�F�S�B�U�F�� �U�I�F�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S��
�E�V�F���U�P���B�O���J�O�B�C�J�M�J�U�Z���U�P���V�T�F���U�I�F�J�S���I�B�O�E�T�����"�U�I�M�F�U�F�T���X�J�U�I�� �X�F�B�L���B�S�N���T�U�S�F�O�H�U�I��
�B�O�E���X�I�P���I�B�W�F���E�J�G�p���D�V�M�U�Z���D�B�U�D�I�J�O�H���B�O�E���Q�B�T�T�J�O�H���U�I�F���C�B�M�M��

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �M�J�N�C�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P��
�����������1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T�����5�I�F�Z���B�S�F���E�J�W�J�E�F�E���J�O�U�P�������D�M�B�T�T�F�T���B�D�D�P�S�E�J�O�H��
�U�P�� �U�I�F�� �E�F�H�S�F�F�� �P�G�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�
�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �E�J�W�J�T�J�P�O�� �N�B�E�F�� �J�O�� �T�U�F�Q�T�� �P�G��
���������� �5�I�F�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �P�O�� �D�P�V�S�U�� �D�B�O�� �I�B�W�F�� �B�� �N�B�Y�J�N�V�N�� �U�P�U�B�M�� �P�G�� ���� �Q�P�J�O�U�T����
�)�P�X�F�W�F�S�
�� �������� �Q�P�J�O�U�T�� �B�S�F�� �B�E�E�F�E�� �G�P�S�� �F�B�D�I�� �G�F�N�B�M�F�� �Q�M�B�Z�F�S�� �P�O�� �D�P�V�S�U�
��
�X�I�J�D�I���N�F�B�O�T���U�I�F���U�P�U�B�M���Q�P�J�O�U�T���N�B�Z���F�Y�D�F�F�E����������

�1�B�Z���B�U�U�F�O�U�J�P�O���U�P���U�I�F���D�B�S�F�G�V�M���T�U�S�B�U�F�H�Z���P�G���F�B�D�I���U�F�B�N��
�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �U�B�D�L�M�F�T�� �B�S�F�� �E�F�G�J�O�J�U�F�M�Z�� �B�� �I�J�H�I�M�J�H�I�U�� �P�G�� �U�I�F�� �T�Q�P�S�U��

�B�T�� �U�I�J�T���J�T�� �U�I�F�� �P�O�M�Z�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �T�Q�P�S�U���J�O�� �X�I�J�D�I�� �T�V�D�I�� �U�B�D�L�M�F�T�� �B�S�F��
�Q�F�S�N�J�U�U�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �S�V�M�F�T���� �/�F�W�F�S�U�I�F�M�F�T�T�
�� �J�U�� �J�T�� �B�� �D�B�S�F�G�V�M�� �T�U�S�B�U�F�H�Z��
�U�I�B�U�� �Z�P�V�� �T�I�P�V�M�E���Q�B�Z�� �B�U�U�F�O�U�J�P�O�� �U�P���� �"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�P�S�L�� �B�T�� �B�� �U�F�B�N�� �U�P��
�D�S�P�T�T�� �U�I�F�� �H�P�B�M�� �M�J�O�F�� �C�Z�� �B�H�H�S�F�T�T�J�W�F�M�Z�� �U�B�D�L�M�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�T��
�U�P�� �C�M�P�D�L�� �U�I�F�J�S�� �B�U�U�B�D�L�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �J�O�U�F�S�S�V�Q�U�J�O�H�� �U�I�F�� �Q�B�U�I�� �P�G�� �B�O��
�B�Q�Q�S�P�B�D�I�J�O�H�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�� �Q�M�B�Z�F�S�� �C�Z�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�T�� �U�P��
�D�S�F�B�U�F�� �B�� �Q�B�U�I�� �G�P�S�� �U�I�F�� �I�J�H�I�� �Q�P�J�O�U�F�S����
�4�Q�F�F�E�Z�� �C�B�M�M�� �N�P�W�F�N�F�O�U�T�� �B�O�E�� �U�J�N�F��
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �B�S�F�� �B�M�T�P�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�U��
�Q�B�S�U�T�� �P�G�� �U�I�F�� �H�B�N�F���� �5�I�F�� �+�B�Q�B�O�F�T�F��
�U�F�B�N�
�� �X�I�P�� �X�P�O�� �U�I�F�� �H�P�M�E�� �N�F�E�B�M�� �B�U��
�U�I�F�� �8�P�S�M�E�� �$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�T�� ���������
�� �B�S�F��
�F�Y�Q�F�D�U�F�E�� �U�P�� �H�P�� �I�J�H�I�� �B�U�� �U�I�F�� �5�P�L�Z�P��
�����������(�B�N�F�T��

8�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p���D�B�U�J�P�O

�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �S�V�H�C�Z�� �V�T�F�T�� �B�� �T�Q�F�D�J�B�M�� �C�B�M�M��

�U�I�B�U���J�T�� �C�B�T�F�E�� �P�O�� �B�� �W�P�M�M�F�Z�C�B�M�M�� �C�V�U�� �X�J�U�I�� �B��

�M�F�T�T���T�M�J�Q�Q�F�S�Z���T�V�S�G�B�D�F����

�Ô �+�B�Q�B�O�`�T���S�F�T�V�M�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y���S�E

Column

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�5�S�J�W�J�B

�Û �1�M�B�Z�F�S���%�B�J�T�V�L�F���*�L�F�[�B�L�J�y�˜�9����

�����„

�"�C
�P

�V
�U

���U
�I�F

���1�B
�S

�B
�M

�Z
�N

�Q
�J�D

���(�B
�N

�F
�T

�5�I�J�O
�H

�T
���U

�P
���L�O

�P
�X

���B
�C

�P
�V

�U
���1�B

�S
�B

�M
�Z

�N
�Q

�J�D
���T

�Q
�P

�S
�U

�T
��

�-�F
�U

���T
���L�F

�F
�Q

���B
���S

�F
�D

�P
�S

�E
��



�5�I�F���C�B�T�J�D���S�V�M�F�T���B�S�F���B�M�N�P�T�U���U�I�F���T�B�N�F���B�T���G�P�S���S�F�H�V�M�B�S���U�F�O�O�J�T��

�.�B�U�D�I�F�T���B�S�F���Q�M�B�Z�F�E���B�T���U�I�F���C�F�T�U���P�G���U�I�S�F�F���T�F�U�T�����*�O���S�F�H�V�M�B�S��

�U�F�O�O�J�T�
�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �N�V�T�U�� �S�F�U�V�S�O�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �C�F�G�P�S�F�� �J�U�� �C�P�V�O�D�F�T��

�U�X�J�D�F�
�� �X�I�F�S�F�B�T�� �J�O�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �U�F�O�O�J�T�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �N�B�Z�� �C�P�V�O�D�F��

�V�Q���U�P���U�X�P���U�J�N�F�T����

�"�T�� �M�P�O�H�� �B�T�� �U�I�F�� �G�J�S�T�U�� �C�P�V�O�D�F�� �G�B�M�M�T�� �X�J�U�I�J�O�� �U�I�F�� �D�P�V�S�U�
�� �U�I�F��

�T�F�D�P�O�E���C�P�V�O�D�F���N�B�Z���P�D�D�V�S���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���D�P�V�S�U�����1�M�B�Z�F�S�T���N�B�Z��

�S�F�U�V�S�O���U�I�F���C�B�M�M���G�S�P�N���F�J�U�I�F�S���J�O�T�J�E�F���P�S���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���D�P�V�S�U����

�1�M�B�Z�F�S�T�� �V�T�F�� �W�B�S�J�P�V�T�� �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T��

�U�P�� �B�D�D�V�S�B�U�F�M�Z�� �T�U�S�J�L�F�� �B�O�E�� �S�F�U�V�S�O�� �U�I�F��

�C�B�M�M���U�P���U�I�F���P�Q�Q�P�O�F�O�U�`�T���D�P�V�S�U���U�P���T�D�P�S�F��

�Q�P�J�O�U�T���� �8�B�U�D�I�� �U�I�F�� �B�H�J�M�J�U�Z�� �P�G�� �U�I�F�J�S�� �D�I�B�J�S��

�X�P�S�L�� �	�X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �D�P�O�U�S�P�M�� �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
�� �B�T��

�X�F�M�M���B�T���U�I�F���T�Q�F�F�E�Z���B�O�E���J�O�U�F�O�T�J�W�F���S�B�M�M�J�F�T����

�+�B�Q�B�O���8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���5�F�O�O�J�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�����������������I�U�U�Q�������K�X�U�B���K�Q��

�¼�Ò�ç�µ
�±� �Å�å� �ï

�³�ï�¬�ç�µ
�±� �Å�å� �ï

�·�ï�»�”�±�”�Ï�µ�å� �ï

�É�¿�Ä

�±�”�Ï�µ�å� �ï

�Õ�”�µ�å� �ï

�³�ï�¬�ç�µ
���������N
�³�ï�¬�ç�µ
���������N

�¼�Ò�ç�µ
�����������N
�¼�Ò�ç�µ
�����������N

�����������N�����������N

���Ì�¢�ï�Å�è�x
�¯�”�Ä�w�Ž���p�‹���®

�3�V�M�F�T

�Ô �"���N�B�K�P�S���X�J�O�O�F�S���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O���4�J�O�H�M�F�T�y���T�U�y�+�J�T�L�F���(�S�J�G�p���P�F�O�F �y�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T

�4�J�O�H�M�F�T
�4�J�E�F���M�J�O�F

�%�P�V�C�M�F�T
�4�J�E�F���M�J�O�F

�I�F�� �T�F�D�P�O�E�� �C�P�V�O�D�F�� �J�T��
�W�B�M�J�E�� �F�W�F�O�� �P�V�U�T�J�E�F�� �U�I�F��
�D�P�V�S�U��

�$�F�O�U�S�F���T�F�S�W�J�D�F���M�J�O�F

�/�F�U

�4�F�S�W�J�D�F���M�J�O�F

�#�B�T�F���M�J�O�F

�4�J�O�H�M�F�T

�%�P�V�C�M�F�T

�8�I�F�F�M�D�I�B�J�S���5�F�O�O�J�T
	��M�b�Â�Ç�µ

�����„



�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�J�U�I�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�� �B�S�F�� �F�M�J�H�J�C�M�F�� �G�P�S�� �U�I�F��
�5�P�L�Z�P�� ���������� �1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D�� �(�B�N�F�T���� �5�I�F�S�F�� �B�S�F�� �U�I�S�F�F�� �D�M�B�T�T�F�T����
�N�F�O�`�T�
�� �X�P�N�F�O�`�T�� �B�O�E�� �R�V�B�E�T�� �	�N�J�Y�F�E�� �H�F�O�E�F�S�
�� �X�J�U�I�� �C�P�U�I�� �M�P�X�F�S��
�B�O�E�� �V�Q�Q�F�S�� �M�J�N�C�� �J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T���� �&�B�D�I�� �D�M�B�T�T�� �G�F�B�U�V�S�F�T�� �T�J�O�H�M�F�T�� �B�O�E��
�E�P�V�C�M�F�T���U�P�V�S�O�B�N�F�O�U�T��

�$�M�B�T�T �&�M�J�H�J�C�M�F���B�U�I�M�F�U�F�T �&�W�F�O�U

�.�F�O������
�8�P�N�F�O

�"�U�I�M�F�U�F�T�� �X�I�P�� �D�P�N�Q�F�U�F�� �J�O�� �B�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �E�V�F�� �U�P�� �M�P�X�F�S��
�M�J�N�C���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U���T�V�D�I���B�T���B���T�Q�J�O�B�M���D�P�S�E���J�O�K�V�S�Z���B�O�E���M�P�X�F�S��
�M�J�N�C���B�N�Q�V�U�B�U�J�P�O����

�4�J�O�H�M�F�T
�%�P�V�C�M�F�T

�2�V�B�E

�" �U� I �M�F�U�F�T� � �X � I �P � � �D�P�N�Q�F�U�F� � �J �O� � �B� � �X � I �F �F�M�D� I �B�J �S� � �E �V�F� � �U�P� �
�J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�� �J�O�� �C�P�U�I�� �V�Q�Q�F�S�� �B�O�E�� �M�P�X�F�S�� �M�J�N�C�T�� �T�V�D�I�� �B�T��
�Q�B�S�B�M�Z�T�J�T���� �5�P�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�� �U�I�F�J�S�� �H�S�J�Q�
�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �N�B�Z�� �U�B�Q�F��
�U�I�F���S�B�D�L�F�U���U�P���U�I�F�J�S���I�B�O�E���U�P���p�Y���U�I�F�N���U�P�H�F�U�I�F�S��

�.�J�Y�F�E���T�J�O�H�M�F�T
�.�J�Y�F�E���E�P�V�C�M�F�T

�"���G�V�T�J�P�O���P�G���D�M�F�W�F�S���Q�M�B�Z���B�O�E���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T��
�5�I�F�� �C�J�H�H�F�T�U�� �B�U�U�S�B�D�U�J�P�O�� �J�O�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �U�F�O�O�J�T�� �J�T�� �U�I�F��

�W�B�S�J�P�V�T�� �T�U�S�P�L�F�T�� �U�I�B�U�� �U�I�F�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �D�B�O�� �E�F�M�J�W�F�S�� �X�I�J�M�F��
�T�L�J�M�G�V�M�M�Z�� �V�T�J�O�H�� �U�I�F�J�S�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�T���� �:�P�V�`�M�M�� �C�F�� �B�N�B�[�F�E�� �B�U��
�I�P�X�� �R�V�J�D�L�M�Z�� �U�I�F�Z�� �D�B�O�� �N�P�W�F�� �U�P�� �X�I�F�S�F�� �U�I�F�J�S�� �P�Q�Q�P�O�F�O�U�`�T��
�C�B�M�M�� �X�J�M�M�� �M�B�O�E�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �U�I�F�J�S�� �D�P�O�U�S�P�M�� �B�O�E�� �Q�P�X�F�S�G�V�M��
�T�N�B�T�I�� �P�G���U�I�F�� �C�B�M�M���U�I�B�U���B�D�D�V�S�B�U�F�M�Z���G�P�M�M�P�X�T�� �U�I�F�� �J�O�U�F�O�E�F�E��
�D�P�V�S�T�F���� �.�B�O�Z�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �D�P�N�Q�F�U�F��
�J�O�� �B�O�� �F�M�F�D�U�S�J�D�� �X�I�F�F�M�D�I�B�J�S�� �E�V�F�� �U�P��
�D�F�S�W�J�D�B�M���D�P�S�E���J�O�K�V�S�J�F�T��

� 5 � I � F � � � + � B � Q � B � O � F � T � F � � � U � F � B � N � � � I � B � W � F� �
�T �V �D�D�F �T �T �J �W�F �M�Z � � �X �P �O� � �J �O�E �J �W�J �E �V �B �M� �
� T � J � O � H � M � F � T � � � U � J � U � M � F � T � � � B � U � � � Q � S � F � W � J � P � V � T� �
�1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T�
���B�O�E���B���T�U�S�P�O�H�F�S��
�M�J�O�F���V�Q�� �P�G�� �Q�M�B�Z�F�S�T�� �J�T�� �F�Y�Q�F�D�U�F�E��
�U�P�� �E�F�M�J�W�F�S�� �C�F�U�U�F�S�� �S�F�T�V�M�U�T�� �B�U�� �U�I�F��
�5�P�L�Z�P�������������(�B�N�F�T��

11�ƒ �”

�$�M�B�T�T�J�p�D�B�U�J�P�O

�1�M�B�Z�F�S�T�� �X�I�P�� �B�S�F�� �O�P�U�� �D�B�Q�B�C�M�F�� �P�G��
�S�F�H�V�M�B�S�� �P�W�F�S�I�B�O�E�� �T�F�S�W�J�D�F�� �N�B�Z�� �T�F�S�W�F�� �C�Z��
�I�J�U�U�J�O�H�� �U�I�F�� �C�B�M�M�� �B�G�U�F�S�� �C�P�V�O�D�J�O�H�� �J�U�� �P�O�� �U�I�F��
�H�S�P�V�O�E����

�Ô �.�B�K�P�S���+�B�Q�B�O�F�T�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���B�U���U�I�F���3�J�P�������������(�B�N�F�T�y�8�P�N�F�O�`�T���T�J�O�H�M�F�T�y���S�E�y�:�V�J���,�B�N�J�K�J

Column

�8�I�F�S�F

�J�T���U�I�F

�W�F�O�V�F� 

�5�S�J�W�J�B

�Û ��1�M�B�Z�F�S���5�B�L�B�T�I�J���4�B�O�B�E�B
�˜�"�U�T�V�T�I�J���4�B�Z�B�N�B

����

�"�C
�P

�V
�U

���U
�I�F

���1�B
�S

�B
�M

�Z
�N

�Q
�J�D

���(�B
�N

�F
�T

�5�I�J�O
�H

�T
���U

�P
���L�O

�P
�X

���B
�C

�P
�V

�U
���1�B

�S
�B

�M
�Z

�N
�Q

�J�D
���T

�Q
�P

�S
�U

�T
��

�-�F
�U

���T
���L�F

�F
�Q

���B
���S

�F
�D

�P
�S

�E
��





�-�F�U�`�T���L�F�F�Q���B

�S�F�D�P�S�E��

3

��



�Ù �.�B�U�D�I���S�F�D�P�S�E���Ù

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���O�B�N�F �4�Q�P�S�U

�7�F�O�V�F

�.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V���O�P�U�J�D�F�E
�X�I�J�M�F���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F��

�(�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O ��

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���O�B�N�F �4�Q�P�S�U

�7�F�O�V�F

�.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V���O�P�U�J�D�F�E
�X�I�J�M�F���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F��

�(�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O ��

���…



�Ù �.�B�U�D�I���S�F�D�P�S�E���Ù

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���O�B�N�F �4�Q�P�S�U

�7�F�O�V�F

�.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V���O�P�U�J�D�F�E
�X�I�J�M�F���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F��

�(�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O ��

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���O�B�N�F �4�Q�P�S�U

�7�F�O�V�F

�.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V���O�P�U�J�D�F�E
�X�I�J�M�F���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F��

�(�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O ��

��



�Ù �.�B�U�D�I���S�F�D�P�S�E���Ù

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���O�B�N�F �4�Q�P�S�U

�7�F�O�V�F

�.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V���O�P�U�J�D�F�E
�X�I�J�M�F���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F��

�(�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O ��

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���O�B�N�F �4�Q�P�S�U

�7�F�O�V�F

�.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V���O�P�U�J�D�F�E
�X�I�J�M�F���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F��

�(�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O ��

���…



�Ù �.�B�U�D�I���S�F�D�P�S�E���Ù

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���O�B�N�F �4�Q�P�S�U

�7�F�O�V�F

�.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V���O�P�U�J�D�F�E
�X�I�J�M�F���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F��

�(�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O ��

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���O�B�N�F �4�Q�P�S�U

�7�F�O�V�F

�.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V���O�P�U�J�D�F�E
�X�I�J�M�F���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���H�B�N�F��

�(�B�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T
�Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O ��

��



�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�&�W�F�O�U

�7�F�O�V�F

�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�T �.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E
�J�O���B�O�E���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T���Z�P�V���I�B�W�F���N�F�U ��

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�&�W�F�O�U

�7�F�O�V�F

�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�T �.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E
�J�O���B�O�E���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T���Z�P�V���I�B�W�F���N�F�U ��

�Ù �&�W�F�O�U���S�F�D�P�S�E���Ù

���…



�y�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�&�W�F�O�U

�7�F�O�V�F

�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�T �.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E
�J�O���B�O�E���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T���Z�P�V���I�B�W�F���N�F�U ��

�:�F�B�S �.�P�O�U�I �%�B�Z�y�y�y�y���¢�y�y�y�y�£�y

�&�W�F�O�U

�7�F�O�V�F

�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�T �.�B�L�F���B���O�P�U�F���P�G���X�I�B�U���Z�P�V�`�S�F���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E
�J�O���B�O�E���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F�T���Z�P�V���I�B�W�F���N�F�U ��

�Ù �&�W�F�O�U���S�F�D�P�S�E���Ù

��



�Ù �"�U�I�M�F�U�F���S�F�D�P�S�E���Ù

�/�B�N�F �1�I�P�U�P���*�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O

�4�Q�P�S�U �$�M�B�T�T

�%�B�U�F���P�G���C�J�S�U�I

�y�:�F�B�S�y���y�.�P�O�U�I�y���y�%�B�Z

�$�P�V�O�U�S�Z

�)�J�H�I�M�J�H�I�U�T

�2���" �y�"�T�L���R�V�F�T�U�J�P�O�T���B�O�E���E�P���S�F�T�F�B�S�D�I���B�C�P�V�U���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F ��

�2��

�"��

�2��

�"��

�2��

�"��

�(�F�U���B�O���B�V�U�P�H�S�B�Q�I���G�S�P�N���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F����

���…



�Ù �"�U�I�M�F�U�F���S�F�D�P�S�E���Ù

�/�B�N�F �1�I�P�U�P���*�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O

�4�Q�P�S�U �$�M�B�T�T

�%�B�U�F���P�G���C�J�S�U�I

�y�:�F�B�S�y���y�.�P�O�U�I�y���y�%�B�Z

�$�P�V�O�U�S�Z

�)�J�H�I�M�J�H�I�U�T

�2���" �y�"�T�L���R�V�F�T�U�J�P�O�T���B�O�E���E�P���S�F�T�F�B�S�D�I���B�C�P�V�U���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F ��

�2��

�"��

�2��

�"��

�2��

�"��

�(�F�U���B�O���B�V�U�P�H�S�B�Q�I���G�S�P�N���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F����

��



�Ù �"�U�I�M�F�U�F���S�F�D�P�S�E���Ù

�/�B�N�F �1�I�P�U�P���*�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O

�4�Q�P�S�U �$�M�B�T�T

�%�B�U�F���P�G���C�J�S�U�I

�y�:�F�B�S�y���y�.�P�O�U�I�y���y�%�B�Z

�$�P�V�O�U�S�Z

�)�J�H�I�M�J�H�I�U�T

�2���" �y�"�T�L���R�V�F�T�U�J�P�O�T���B�O�E���E�P���S�F�T�F�B�S�D�I���B�C�P�V�U���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F ��

�2��

�"��

�2��

�"��

�2��

�"��

�(�F�U���B�O���B�V�U�P�H�S�B�Q�I���G�S�P�N���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F����

�����…



�Ù �"�U�I�M�F�U�F���S�F�D�P�S�E���Ù

�/�B�N�F �1�I�P�U�P���*�M�M�V�T�U�S�B�U�J�P�O

�4�Q�P�S�U �$�M�B�T�T

�%�B�U�F���P�G���C�J�S�U�I

�y�:�F�B�S�y���y�.�P�O�U�I�y���y�%�B�Z

�$�P�V�O�U�S�Z

�)�J�H�I�M�J�H�I�U�T

�2���" �y�"�T�L���R�V�F�T�U�J�P�O�T���B�O�E���E�P���S�F�T�F�B�S�D�I���B�C�P�V�U���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F ��

�2��

�"��

�2��

�"��

�2��

�"��

�(�F�U���B�O���B�V�U�P�H�S�B�Q�I���G�S�P�N���U�I�F���B�U�I�M�F�U�F����

����



�Ù �/�P�U�F�T���Ù

�����…



�Ù �/�P�U�F�T���Ù

����



�Ù �/�P�U�F�T���Ù

�����…



�� �T�U���F�E�J�U�J�P�O���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O���"�Q�S�J�M����������
�� �O�E���F�E�J�U�J�P�O���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O���/�P�W�F�N�C�F�S����������
�&�O�H�M�J�T�I���F�E�J�U�J�P�O���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O���+�B�O�V�B�S�Z����������

�&�E�J�U�J�O�H����
�1�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O

�#�V�S�F�B�V���P�G���0�M�Z�N�Q�J�D���B�O�E���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T���5�P�L�Z�P�������������1�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O
�$�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O���4�F�D�U�J�P�O�
���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U

�������������/�J�T�I�J���4�I�J�O�K�V�L�V�
���4�I�J�O�K�V�L�V���L�V�
���5�P�L�Z�P������������������

�5�&�-����������������������������

�$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�5�I�F���5�P�L�Z�P���0�S�H�B�O�J�T�J�O�H���$�P�N�N�J�U�U�F�F���P�G���U�I�F���0�M�Z�N�Q�J�D���B�O�E���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T

�+�B�Q�B�O�F�T�F���1�B�S�B���4�Q�P�S�U�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���+�B�Q�B�O�F�T�F���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���$�P�N�N�J�U�U�F�F

�'�P�S���G�V�S�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���(�B�N�F�T���B�O�E���T�Q�P�S�U�T

�#�V�S�F�B�V���P�G���0�M�Z�N�Q�J�D���B�O�E���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T���5�P�L�Z�P�������������1�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O
�I�U�U�Q�T�������X�X�X�����������H�B�N�F�T���N�F�U�S�P���U�P�L�Z�P���M�H���K�Q��

�5�I�F���5�P�L�Z�P���0�S�H�B�O�J�T�J�O�H���$�P�N�N�J�U�U�F�F���P�G���U�I�F���0�M�Z�N�Q�J�D���B�O�E���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���(�B�N�F�T
�I�U�U�Q�T�������U�P�L�Z�P�����������P�S�H���K�Q��

�+�B�Q�B�O�F�T�F���1�B�S�B���4�Q�P�S�U�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���+�B�Q�B�O�F�T�F���1�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D���$�P�N�N�J�U�U�F�F
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���K�T�B�E���P�S���K�Q���Q�B�S�B�M�Z�N�Q�J�D��

�3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���/�V�N�C�F�S���	�����
���/�P����������

�5�I�J�T���Q�S�J�O�U�F�E���N�B�U�U�F�S���D�B�O���C�F���S�F�D�Z�D�M�F�E
�J�O�U�P���Q�S�J�O�U�J�O�H���Q�B�Q�F�S��

�3�F�D�Z�D�M�J�O�H���D�P�N�Q�M�J�B�O�D�Z���"





TKW------------------------------_02A Report Created THU 19 AUG 2021 09:30 Page 1 of 3 

 

 

Taekwondo 
\Ó\À]�\Ö\N 

Makuhari Messe Hall B 
�›�Ã\î\Ð\È  B \è\N\ø 
 

 

 

Competition Format and Rules  
�Ÿ�W���Þ\d\¢\•�H�	  

As of THU 19 AUG 2021 
 

PARALYMPIC COMPETITION FORMAT  
�7�K�H���W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���7�R�N�\�R�������������3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�U�H�H���Z�H�L�J�K�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���H�D�F�K���I�R�U���P�H�Q��
�D�Q�G���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���.�������V�S�R�U�W���F�O�D�V�V�H�V�����D�V���I�R�O�O�R�Z�V�� 

�:�(�,�*�+�7���&�$�7�(�*�2�5�,�(�6 

MEN WOMEN 
�.�������������N�J �.�������������N�J 
�.�������������N�J �.�������������N�J 
�.�������������N�J �.�������������N�J 

�7�K�H�U�H���D�U�H���������D�W�K�O�H�W�H�V���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���L�Q���H�D�F�K���Z�H�L�J�K�W���F�D�W�H�J�R�U�\�����7�K�H���D�W�K�O�H�W�H�V���D�U�H���V�H�H�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���E�U�D�F�N�H�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�U�D�Z��
�E�D�V�H�G���R�Q���$�X�J�X�V�W�������������:�R�U�O�G���7�D�H�N�Z�R�Q�G�R�����:�7�����Z�R�U�O�G���S�D�U�D���W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���U�D�Q�N�L�Q�J�����Q�R�W�H�����L�I���D�Q���D�W�K�O�H�W�H���I�U�R�P���W�K�H���K�R�V�W��
�Q�D�W�L�R�Q���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���V�H�H�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�R�S���I�R�X�U�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���:�7���Z�R�U�O�G���S�D�U�D���W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���U�D�Q�N�L�Q�J�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H��
�V�H�H�G�H�G���I�R�X�U�W�K�������(�D�F�K���Z�H�L�J�K�W���F�D�W�H�J�R�U�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���I�X�O�O���U�H�S�H�F�K�D�J�H���I�R�U���W�K�H���E�U�R�Q�]�H��
�P�H�G�D�O���F�R�Q�W�H�V�W�V�����7�K�H���Z�L�Q�Q�H�U���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�O���F�R�Q�W�H�V�W���Z�L�O�O���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���J�R�O�G���P�H�G�D�O���D�Q�G���W�K�H���O�R�V�H�U���Z�L�O�O���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H��
�V�L�O�Y�H�U���P�H�G�D�O�� 

�7�K�H���U�H�S�H�F�K�D�J�H���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�P�R�Q�J���D�O�O���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�����,�Q���W�K�H��
�U�H�S�H�F�K�D�J�H�����W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W�V���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�P�L�I�L�Q�D�O�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���Z�L�O�O���E�H���V�H�H�G�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���H�D�F�K��
�U�H�S�H�F�K�D�J�H���I�L�Q�D�O�����E�U�R�Q�]�H���P�H�G�D�O���F�R�Q�W�H�V�W�������E�X�W���R�Q���R�S�S�R�V�L�W�H���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���E�U�D�F�N�H�W�����7�K�H���W�Z�R���Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���U�H�S�H�F�K�D�J�H��
�I�L�Q�D�O�V�����E�U�R�Q�]�H���P�H�G�D�O���F�R�Q�W�H�V�W�V�����Z�L�O�O���H�D�F�K���U�H�F�H�L�Y�H���D���E�U�R�Q�]�H���P�H�G�D�O�� 

�1�R�W�H�����D�Q�\���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G���F�D�Q�Q�R�W���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���U�H�S�H�F�K�D�J�H�� 

SPORT RULES AND PROCEDURES 

Competition method  

�&�R�Q�W�H�V�W�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�U�H�D���V�X�U�I�D�F�H�G���Z�L�W�K���P�D�W�W�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���D���U�D�L�V�H�G���S�R�G�L�X�P����
�7�K�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W�V�����³�F�K�X�Q�J�´�����E�O�X�H�����D�Q�G���³�K�R�Q�J�´�����U�H�G�����F�R�P�S�H�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U���X�V�L�Q�J���N�L�F�N�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G��
�R�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�G���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���E�R�G�\�����7�K�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R���W�K�H���I�D�F�H���D�Q�G���K�L�W�V���E�H�O�R�Z���W�K�H���O�R�Z�H�U���D�E�G�R�P�H�Q���D�U�H���I�R�U�E�L�G�G�H�Q����
�3�H�U�P�L�W�W�H�G���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���E�R�G�\���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� 

Contest  

�(�D�F�K���F�R�Q�W�H�V�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�U�H�H���U�R�X�Q�G�V���R�I���W�Z�R���P�L�Q�X�W�H�V���I�R�U���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�����Z�L�W�K���R�Q�H���P�L�Q�X�W�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�U�R�X�Q�G�V�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���W�L�H�G���V�F�R�U�H���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�K�L�U�G���U�R�X�Q�G�����W�K�H���I�R�X�U�W�K���U�R�X�Q�G���R�I���W�Z�R���P�L�Q�X�W�H�V�����N�Q�R�Z�Q��
�D�V���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G�����Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�I�W�H�U���D���R�Q�H���P�L�Q�X�W�H���U�H�V�W���S�H�U�L�R�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���W�K�L�U�G���U�R�X�Q�G�����7�K�H���I�L�U�V�W���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W��
�W�K�D�W���V�F�R�U�H�V���W�Z�R���S�R�L�Q�W�V���L�Q���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G���L�V���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�� 

�6�F�R�U�L�Q�J���I�R�U�P�D�W 

�3�R�L�Q�W�V 

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���R�Q�H���U�H�I�H�U�H�H�����W�K�U�H�H���M�X�G�J�H�V�����R�Q�H���U�H�Y�L�H�Z���M�X�U�\���D�Q�G���R�Q�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�� 
�7�K�H���W�U�X�Q�N���3�6�6���U�H�J�L�V�W�H�U�V���W�K�H���N�L�F�N�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�����7�K�H���M�X�G�J�H�V���D�G�G���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�R�L�Q�W�V�����W�X�U�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V������ 
�)�R�U���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�W�W�D�F�N���W�R���W�K�H���W�U�X�Q�N���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�Z�R�����W�K�U�H�H���R�U���I�R�X�U���S�R�L�Q�W�V���� 
�7�K�H���U�H�I�H�U�H�H���F�D�Q�Q�R�W���D�Z�D�U�G���S�R�L�Q�W�V�� 

�3�H�Q�D�O�W�L�H�V 

�7�K�H�U�H���L�V���R�Q�H���W�\�S�H���R�I���S�H�Q�D�O�W�\���F�D�O�O�H�G���³�*�D�P���M�H�R�P�´�����,�I���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���³�*�D�P���M�H�R�P�´�����R�Q�H���S�R�L�Q�W���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H��
�R�S�S�R�Q�H�Q�W. �'�X�U�L�Q�J���D���F�R�Q�W�H�V�W�����L�I���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�V���������³�*�D�P���M�H�R�P�´���W�K�H�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W���L�V���V�W�R�S�S�H�G�����D�Q�G���W�K�H�� 
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�R�S�S�R�Q�H�Q�W���L�V���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U���E�\���W�K�H���U�H�I�H�U�H�H�� 

�6�F�R�U�H 

�&�R�Q�W�H�V�W���V�F�R�U�H�V���D�U�H���W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���S�R�L�Q�W�V���V�F�R�U�H�G���L�Q���W�K�U�H�H���U�R�X�Q�G�V�����3�R�L�Q�W�V���D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�U�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���R�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�V�F�R�U�H�E�R�D�U�G�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�O�D�\�� 

�7�L�H�E�U�H�D�N���U�X�O�H�V 

�,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���W�L�H�G���V�F�R�U�H���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�K�L�U�G���U�R�X�Q�G�����W�K�H���I�R�X�U�W�K���U�R�X�Q�G���R�I���W�Z�R���P�L�Q�X�W�H�V�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H��
�J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G�����Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�I�W�H�U���D���R�Q�H���P�L�Q�X�W�H���U�H�V�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���W�K�L�U�G���U�R�X�Q�G���� 

�7�K�H���V�F�R�U�H���Z�L�O�O���V�W�D�U�W���I�U�R�P���]�H�U�R���L�Q���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G�����7�K�H���Z�L�Q�Q�H�U���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���D�W�K�O�H�W�H���Z�K�R���V�F�R�U�H�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���S�R�L�Q�W�V���R�U��
�Z�K�R�V�H�� �R�S�S�R�Q�H�Q�W�� �U�H�F�H�L�Y�H�V�� �W�Z�R�� ���*�D�P���M�H�R�P�������$�� �V�L�Q�J�O�H�� ���*�D�P���M�H�R�P���� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �F�R�X�Q�W�H�G�� �D�V�� �D�� �S�R�L�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�S�S�R�Q�H�Q�W��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���W�L�H�G���V�F�R�U�H���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G�����W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U���V�K�D�O�O���E�H��
�G�H�F�L�G�H�G���E�\���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D������ 

�x �7�K�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���Z�K�R���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���K�L�J�K�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�W�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����E�X�W���E�H�O�R�Z���W�K�H���V�H�W���K�L�W���O�H�Y�H�O�����E�\���W�K�H���3�6�6���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G������ 

�x �,�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�W�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���3�6�6���L�V���W�L�H�G�����W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���Z�K�R���Z�R�Q���P�R�U�H���U�R�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���W�K�U�H�H���U�R�X�Q�G�V���� 
�x �,�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�Q���U�R�X�Q�G�V���D�U�H���W�L�H�G���W�K�H���D�W�K�O�H�W�H���Z�K�R���K�D�V���V�F�R�U�H�G���P�R�U�H���W�K�U�H�H���D�Q�G���I�R�X�U���S�R�L�Q�W���I�R�R�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q���W�K�H��

�I�L�U�V�W���W�K�U�H�H���U�R�X�Q�G�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U���� 
�x �,�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�U�H�H���D�Q�G���I�R�X�U���S�R�L�Q�W���I�R�R�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�U�H���W�L�H�G�����W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���O�H�V�V���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���D��

�*�D�P���M�H�R�P���G�X�U�L�Q�J���D�O�O���I�R�X�U���U�R�X�Q�G�V�� 
�x �,�I���W�K�H���I�R�X�U���D�E�R�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�U�H���W�K�H���V�D�P�H���W�K�H���U�H�I�H�U�H�H���D�Q�G���M�X�G�J�H�V���V�K�D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I��

�W�K�H���J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G�����,�I���W�K�H���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���W�L�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���U�H�I�H�U�H�H���D�Q�G���M�X�G�J�H�V�����W�K�H���U�H�I�H�U�H�H���V�K�D�O�O���G�H�F�L�G�H���W�K�H��
�Z�L�Q�Q�H�U�� 

�'�H�F�L�V�L�R�Q�V 

�x �3�R�V�V�L�E�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W���D�U�H�� 

1. �:�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�H���V�W�R�S�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W�����5�6�&�� 
2. �:�L�Q���E�\���I�L�Q�D�O���V�F�R�U�H�����3�7�)�� 
3. �:�L�Q���E�\���J�R�O�G�H�Q���U�R�X�Q�G�����*�'�5�� 
4. �:�L�Q���E�\���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\�����6�8�3�� 
5. �:�L�Q���E�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�����:�'�5�� 
6. �:�L�Q���E�\���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����'�6�4�� 
7. �:�L�Q���E�\���F�K�D�Q�J�H���R�I���V�S�R�U�W���F�O�D�V�V���D�I�W�H�U���I�L�U�V�W���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����&�6�&�� 
8. �:�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�H�¶�V���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����3�8�1�� 
9. �:�L�Q���E�\���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���X�Q�V�S�R�U�W�V�P�D�Q�O�L�N�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����'�4�%�� 
10. �,�Q�Y�D�O�L�G���U�H�V�X�O�W���P�D�U�N�����,�5�0��  

�3�H�Q�D�O�W�L�H�V���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�X�O�H�V 

�:�K�H�Q���D���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���L�V���G�H�F�O�D�U�H�G���Q�R�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W�����R�U���L�V���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�W���W�K�H���Z�H�L�J�K���L�Q�����D���Z�L�Q���E�\���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�L�V���G�H�F�O�D�U�H�G�����$���F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�R�U���X�Q�V�S�R�U�W�V�P�D�Q�O�L�N�H���F�R�Q�G�X�F�W�� 

�3�U�R�W�H�V�W�V���D�S�S�H�D�O�V 

�&�R�D�F�K�H�V���R�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���S�O�D�\���D�U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���R�Q�H���D�S�S�H�D�O���T�X�R�W�D���S�H�U���F�R�Q�W�H�V�W���W�R���F�D�O�O���I�R�U���D�Q���L�Q�V�W�D�Q�W���Y�L�G�H�R���U�H�S�O�D�\�����,�9�5�������L�I���W�K�H��
�Y�L�G�H�R���M�X�U�\���G�H�F�L�G�H�V���L�Q���I�D�Y�R�X�U���R�I���W�K�H���F�R�D�F�K���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�����W�K�H���F�R�D�F�K���N�H�H�S�V���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���T�X�R�W�D���I�R�U���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H��
�F�R�Q�W�H�V�W�����L���H�������D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�S�S�H�D�O���G�R�H�V���Q�R�W���X�V�H���X�S���D�Q���D�S�S�H�D�O���T�X�R�W�D�� 

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���U�X�O�H�V 

�7�K�H���S�D�U�D���W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q��
�I�R�U�F�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���*�D�P�H�V�� 

�7�K�H���:�7���3�D�U�D���7�D�H�N�Z�R�Q�G�R���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���5�X�O�H�V�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���K�W�W�S�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���R�U�J���U�X�O�H�V���Z�W���U�X�O�H�V���K�W�P�O�� 

�7�K�H���:�7���6�W�D�Q�G�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���7�D�H�N�Z�R�Q�G�R���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�W���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���R�U�J���U�X�O�H�V���Z�W���U�X�O�H�V���K�W�P�O�� 

�7�K�H���,�3�&���+�D�Q�G�E�R�R�N�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���Z�Z�Z���S�D�U�D�O�\�P�S�L�F���R�U�J���W�K�H���L�S�F���K�D�Q�G�E�R�R�N�� 

 

http://www.worldtaekwondo.org/rules-wt/rules.html
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�7�K�H���:�7�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���7�R�N�\�R�������������F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���7�R�N�\�R�������������3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�� 

DIFFERENCES BETWEEN THE WT WORLD PARA TAEKWONDO CHAMPIONSHIPS AND 
THE PARALYMPIC GAMES  
�,�Q���:�7���Z�R�U�O�G���S�D�U�D���W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V�����W�K�H���V�S�R�U�W���F�O�D�V�V�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� 

�0�(�1�¶�6���6�3�2�5�7���&�/�$�6�6�(�6 �:�2�0�(�1�¶�6���6�3�2�5�7���&�/�$�6�6�(�6 
�.����  �.����  
�.����  �.����  
�.����  �.����  
�.����  �.����  

 

�,�Q���W�K�H���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�����D�W�K�O�H�W�H�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q���V�S�R�U�W���F�O�D�V�V�H�V���.�������D�Q�G���.�������Z�L�O�O���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���.�������F�R�P�E�L�Q�H�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V����
�$�Q���D�W�K�O�H�W�H���Z�K�R���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���L�Q���.�������R�U���.�������Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���R�U���F�R�P�S�H�W�H���D�W���7�R�N�\�R�������������� 

�,�Q���:�7���Z�R�U�O�G���S�D�U�D���W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V�����W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���:�L�Q���E�\���S�R�L�Q�W���J�D�S�����3�7�*�����D�Q�G���:�L�Q���E�\���S�R�L�Q�W���V�H�D�O�L�Q�J�����3�7�6����
�P�L�J�K�W���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���������S�R�L�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���U�R�X�Q�G���R�U��
�D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�L�U�G���U�R�X�Q�G�����W�K�H���U�H�I�H�U�H�H���V�K�D�O�O���V�W�R�S���W�K�H���F�R�Q�W�H�V�W���D�Q�G���G�H�F�O�D�U�H���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U���E�\���S�R�L�Q�W���J�D�S�����3�7�*�������7�K�H��
�D�W�K�O�H�W�H���Z�K�R���I�L�U�V�W���U�H�D�F�K�H�V���������S�R�L�Q�W�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�F�K���Z�L�O�O���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U���E�\���S�R�L�Q�W���V�H�D�O�L�Q�J�����3�7�6������ 

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�L�Q�� �E�\�� �S�R�L�Q�W�� �J�D�S�� ���3�7�*���� �D�Q�G�� �Z�L�Q�� �E�\�� �S�R�L�Q�W�� �V�H�D�O�L�Q�J�� ���3�7�6���� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�Q�\�� �V�W�D�J�H�� �R�I��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�R�N�\�R�������������3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�� 

DIFFERENCES FROM THE RIO 2016 PARALYMPIC GAMES  
�7�D�H�N�Z�R�Q�G�R���P�D�N�H�V���L�W�V���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V���G�H�E�X�W���D�W���7�R�N�\�R������������ 

DIFFERENCES FROM THE OLYMPIC GAMES 
�x �7�K�H�U�H���D�U�H���O�H�V�V���D�W�K�O�H�W�H�V���D�Q�G���O�H�V�V���Z�H�L�J�K�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V���W�K�D�Q���D�W���W�K�H���2�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�� 
�x �7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���K�H�D�G���N�L�F�N�V���D�O�O�R�Z�H�G���L�Q���W�K�H���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�� 
�x �$�W�K�O�H�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�H���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���D�Q�G���X�Q�V�D�I�H���S�O�D�\�V���D�W���W�K�H���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�� 
�x �7�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���V�F�R�U�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���2�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V���D�Q�G���W�K�H���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�����H���J�����E�D�F�N���N�L�F�N��

�V�F�R�U�H�V���W�K�U�H�H���S�R�L�Q�W�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�X�U���D�Q�G���D���S�X�Q�F�K���G�R�H�V���Q�R�W���V�F�R�U�H���D�Q�\���S�R�L�Q�W�V���L�Q���W�K�H���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�������3�O�H�D�V�H��
�U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���:�7���3�D�U�D���7�D�H�N�Z�R�Q�G�R���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���5�X�O�H�V�� 

�x �$�W�� �W�K�H�� �2�O�\�P�S�L�F�� �*�D�P�H�V���� �R�Q�O�\�� �D�W�K�O�H�W�H�V�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���E�\�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�O�L�V�W�V�� �S�U�R�F�H�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�S�H�F�K�D�J�H�� �Z�K�L�O�H�� �D�W�� �W�K�H��
�3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V���D�O�O���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���D�W�K�O�H�W�H�V���S�U�R�F�H�H�G���W�R���W�K�H���U�H�S�H�F�K�D�J�H�� 

�x �$�W�� �W�K�H�� �2�O�\�P�S�L�F�� �*�D�P�H�V���� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �Z�L�Q�Q�H�U�� �E�\�� �S�R�L�Q�W�� �J�D�S�� ���3�7�*���� �L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �Z�K�L�O�H�� �D�W�� �W�K�H�� �3�D�U�D�O�\�P�S�L�F��
�*�D�P�H�V���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U���E�\���S�R�L�Q�W���J�D�S�����3�7�*�����L�V���Q�R�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� 

�x �7�K�H���K�H�L�J�K�W���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V�����W�K�H���K�H�L�J�K�W���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���������F�P��
�L�Q���W�K�H���3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V���� 

�x �,�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�D�I�H�W�\���I�R�U���S�D�U�D���W�D�H�N�Z�R�Q�G�R���D�W�K�O�H�W�H�V�����K�H�D�G���S�U�R�W�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���I�D�F�H���V�K�L�H�O�G�V���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���D�W���W�K�H��
�3�D�U�D�O�\�P�S�L�F���*�D�P�H�V�� 
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